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Fisa documentului

Denumire Plan de dezvoltare institutionald 2025-2029
Unitate Grédinita cu Program Prelungit nr. 5 Slatina, judetul Olt
Adresi lica . .. . .
esa pulilied Str. Priméverii nr. 2, municipiul Slatina
verificatd
Nivel Invatamant prescolar; program prelungit si normal

Orizont strategic Patru ani scolari: 2025-2026, 20262027, 2027-2028, 2028-2029

Coordonare claborare Director si echipa de elaborare desemnati prin decizie internd

Avizare Consiliul profesoral din data de 22.09.2025
Aprobare Consiliul de administratie din data de 06.10.2025
Revizuire Anual si ori de cate ori apar schimbdri semnificative de context

Profilul unitatii este fundamentat pe datele institutionale comunicate pentru anul scolar 2025—
2026: 18 grupe, dintre care 4 anteprescolare si 14 prescolare, 350 de copii, 30 de cadre didactice,
2 angajati didactic auxiliari si 23 de angajati administrativi, precum si 5 structuri arondate.
Bugetele, rezultatele chestionarelor si situatia autorizarilor se actualizeaza anual din documentele

oficiale.

Echipa de elaborare si consultare

Rol Nume si prenume Contributie
Coordonator CIRSTICA Mirela Viziune, integrare strategicd, asumare manageriald
Responsabil ; : T ‘ e
TUDOROIU Mirona | Diagnoza, indicatori, monitorizare
CEAC
Reprezentant

cadre didactice

PREDUT Ceristina

Curriculum si dezvoltare profesionald

gggrrl;zentant TANASOIU Marian | Nevoile beneficiarilor si parteneriat
Admm.lstrator { TORCEA Cornel Resurse, buget si achizitii

financiar

Reprez‘e P PA.TI.{ASCOIU Parteneriate si relevantd locald
comunitate Cristiana
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Cuprins:

Partea I Partea a I1-a si anexele

1. Fundamentarea si statutul PDI

T6. Guvernanta bazatd pe date

2. Identitatea si profilul unitatii

9. Portofoliul de programe

3. Metodologia diagnozei

10. Plan operational multianual

4. Analiza mediului extern — PESTE

11. Planificarea pe ani scolari

5. Analiza mediului intern

12. Monitorizare si evaluare

6. Analiza SWOT integrata

13. Managementul riscurilor

7. Identitate strategicd 2025-2029

14. Resurse si strategie financiara

8. Arhitectura strategica

15. Comunicare si transparenta

T1. Educatie de calitate

16. Asigurarea calitétii

T2. Incluziune si stare de bine

17. Implementare managerialad

T3. Echipa profesionista

18. Sustenabilitate si impact

T4. Familie si comunitate

19. Concluzie manageriala

T5. Mediu modern, digital si verde

Anexele 1-7
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Rezumat executiv

Planul propune trecerea de la o administrare centratd predominant pe activititi la un management
strategic centrat pe progresul copilului, starea de bine, calitatea interactiunilor educationale si
increderea comunitatii. Viziunea este operationalizata prin sase tinte strategice, indicatori masurabili
si un ciclu anual de planificare—implementare—monitorizare—imbunitatire.

Provocare strategica

Raspuns managerial

Rezultat urmarit pana in 2029

Observare sistematicd, proiectare
integratd, feedback colegial si
interventii diferentiate

Progres documentat pentru fiecare
copil si tranzitie pozitiva spre scoald

Calitate inegala a
experientelor de
invétare

Nevoi diverse de

dezvoltare si sprijin

Sistem institutional de identificare
timpurie, interventie si colaborare
multidisciplinard

Participare echitabild, sigurantd si
stare de bine

invitare profesionalid
fragmentata

Comunitate  profesionald  de
invdtare, mentorat si leadership
distribuit

Echipa reflexivé, stabild si orientatd
spre rezultate

Participare variabild a
périntilor

Contract de parteneriat viu,
academie parentald si co-design
comunitar

Incredere, comunicare predictibila si
implicare relevanta

Presiune asupra
spatiilor si resurselor

Plan multianual de dotare,
digitalizare utila si educatie verde

Mediu sigur, accesibil, atractiv si
sustenabil

Decizii  insuficient
bazate pe date

Tablou de bord, managementul
riscurilor si raportare transparenta

Guvernanta responsabild si
imbunétatire continua

Angajamentul managerial al institutiei

ANGAJAMENT MANAGERIAL

Conducerea unititii isi asuma un management bazat pe prezentd, consecventd si dialog. Timpul
pedagogic va fi protejat, datele vor fundamenta deciziile, iar personalul va beneficia de contexte
pentru contributie, invétare si asumarea responsabilititii. Succesul va fi mésurat prin progresul
copiilor, calitatea relatiilor si capacitatea institutiei de a se imbunatati.

Priorititi institutionale imediate
1.Audit participativ al datelor, procedurilor, spatiilor, autorizarilor, resurselor si climatului
organizational.
2.Dialog structurat cu personalul, parintii, autoritatea locald si partenerii; publicarea prioritdtilor
agreate.
3.Validarea liniei de bazi pentru indicatorii PDI si aprobarea planului operational al primului an.
4.Instituirea tabloului de bord managerial si a calendarului de monitorizare lunard/trimestriala.
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5.Lansarea a doud interventii cu impact rapid: «Dimineti cu conectare» si «Comunitatea
profesionald de invitare».

1. Fundamentarea si statutul PDI

1.1. Rolul documentului

Planul de dezvoltare institutionald este documentul de prognozd pe termen lung al unitatii. El
fundamenteazi planurile manageriale anuale, programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, bugetarea, programul de dezvoltare profesionald, oferta educationald si activitatea
CEAC. PDI-ul se elaboreazi participativ, se dezbate si se avizeaza 1n consiliul profesoral si se aproba
in consiliul de administratie, potrivit ROFUIP.

Documentul este construit pentru a indeplini simultan trei functii: orientare strategicd, instrument de
responsabilizare si cadru de invétare organizationald. Prin urmare, fiecare tintd este asociatd cu
rezultate, indicatori, responsabilitéti, termene, surse de verificare si riscuri.

1.2. Repere normative principale

e Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile §i completérile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile ulterioare, inclusiv cele din anul 2025;

e Curriculumul pentru educatia timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.694/2019;

e Reperele fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 6 ani;

o HG nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionald si HG nr. 994/2020 privind
standardele de autorizare, acreditare si evaluare externd periodicd, cu modificérile ulterioare;

e QUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobatd cu modificari si completdri;

e Legislatia privind sinitatea si securitatea in muncd, apdrarea impotriva incendiilor, protectia
civili, sinitatea publicd, protectia datelor, egalitatea de sanse, incluziunea si protectia copilului;
o Strategiile si politicile europene si nationale relevante pentru educatie timpurie, competente,

digitalizare si dezvoltare durabila.

Responsabilul desemnat verificd semestrial modificarile legislative. Orice prevedere noud
prevaleazi si determind actualizarea procedurilor, a planului operational si, dacé este cazul, a PDI.

1.3. Principii de elaborare

Principiu Aplicare in PDI

Interesul superior al | Orice decizie este testatd prin efectul asupra sigurantei, participarii,
copilului progresului si stirii de bine.

Resursele si sprijinul sunt diferentiate dupd nevoi; barierele sunt

Echitate si incluziune | . . .
: identificate si reduse.

Copiii, parintii, personalul si partenerii sunt consultati prin metode

Participare adecvate rolului lor.
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Principiu Aplicare in PDI .

Decizii bazate pe| . ... i G s ; o s

At Prioritatile se sprijina pe dovezi triangulate, nu pe impresii izolate.
Responsabilitate Fiecare actiune are responsabil, termen, indicator si sursa de verificare.
Imbunatitire Planul este revizuit pe baza rezultatelor, a feedbackului si a schimbérilor de
continud context.

2. Identitatea si profilul unitatii

2.1. Date de identificare

Date / modalitate de validare

Denumire Gréadinita cu Program Prelungit nr. 5 Slatina
Adresa Str. Primdverii nr. 2, municipiul Slatina, judetul Olt
Telefon / e-mail 0249431802/gpp.nr5slatina@isjolt.ro

Personalitate juridicd/CUI | CUI: 33872235

Cod SHIR 2861104508
Structuri arondate 5 structuri arondate, conform retelei scolare aprobate
Program Program prelungit: 08.00-18.00;
Program normal: 08.00-12.00.
Efective 2025-2026 18 grupe si 350 de copii

2.2. Specific institutional

Gradinita deserveste familii din municipiul Slatina, dar si din localititile limitrofe, in functie de
locurile disponibile, si functioneaza intr-un context urban, cu asteptdri crescute privind calitatea
serviciilor, siguranta, comunicarea rapidd, programul adaptat vietii profesionale a pdrintilor si
pregitirea tranzitiei citre gcoald. Programul prelungit presupune o responsabilitate educationald si de
ingrijire extinsi, in care organizarea rutinei zilnice, alimentatia, odihna, igiena, relatiile si activitatile
de invatare trebuie integrate coerent.

Capitalul simbolic al unititii este dat de experienta profesionald acumulatd, continuitatea in
comunitate si potentialul parteneriatelor locale. Dezvoltarea viitoare trebuie sd péstreze ceea ce
functioneazi, dar si introducd mecanisme mai clare de evaluare a impactului, personalizare a

sprijinului si asumare colectiva.
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2.3. Structura organizationali si resursele umane

Categorie Numar Observatii
Grupe anteprescolare 4 Parte a ofertei integrate de educatie timpurie
Grupe organizate conform planului de
s inseolate 14 scolarizare, din care 8 grupe sunt de
program prelungit si 6 grupe de program
normal
Total grupe 18 Unitatea coordoneazi si 5 structuri arondate
5 ic institutionala: imati
Total copi 350 MC(.i'l m:°, utionald: aproximativ 19,4
copii/grupa
Cafiie didaates 30 Personal dlc!actlc pentru  nivelurile
anteprescolar si prescolar
ST o 1 administrator financiar si 1 administrator
Personal didactic auxiliar P i : !
de patrimoniu
. . . 3 persoane la bucéatirie, 1 muncitor de
Personal administrativ 23 > pd 5 g GEE
intretinere si 19 ingrijitoare
. 30 didactic + 2 didactic auxiliar + 23
Total personal 55 « \
administrativ

2.4. Structurile arondate

Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 Slatina coordoneazi cinci structuri. Denumirea si adresa fiecdrei
structuri sunt inscrise in conformitate cu Hotédrdrea Consiliului Local privind organizarea retelei

scolare pentru anul scolar 2025-2026.

Denumirea structurii Adresa
1 Gradinita cu Program Normal nr. 6, corp A, Slatina 9S’l:;:m§’, a?:)t.r‘l 3?1?132 ar. 12, bl.
2 Gridinita cu Program Normal nr. 6, corp B, Slatina ?TZ“Z’, ESqt)r ;F ?:?rg;t e
3 Gradinita cu Program Normal nr. 9, Slatina g{a;:aij;j.néﬁﬁrﬁ’ bl. Fil, .
4 Gréadinita cu Program Normal Satu Nou, Slatina figtxg?; 3t Podppuiior a6,
5 Gridinita cu Program Normal Cireasov, Slatina ?)1121 tina, str. Eroilor nr. 39, jud.
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Indicator 2025-2026 Sursa ResponSabil
Numdr grupe / copii 18 /350 SIIIR, plan scolarizare | Director
G tepr
e sRtepEsislare - 4 4/14 Plan scolarizare Director
prescolare ’
Numdr structuri arondate 5 Reteaua scolara Director
Grad mediu de ocupare 90 % Capapibte: SRACIE 4 Director
SIIIR
e e Director /
Persgnal dlda.c‘u.c _/ qldactlc 30/2/23 | Stat functii, Revisal administrator
auxiliar / administrativ %
financiar
Personal titular 86,67 % Dosare personal Director
Copii cu CES / cerinte de Documente  orientare, C‘adrel'e
3 & didactice de la
sprijin observatii
grupe
Frecventd medie 98 % Cataloage / raportari Cadre didactice
Gf z%du.l 55, SEagHS 95 % Chestionar anonim CEAC
parintilor
5.770.687
Buget anual / executie el gre.ld d Buget, executie Admm.xstrator
executie financiar
97,46%

3. Metodologia diagnozei institutionale

3.1. Surse si metode

Diagnoza va fi consolidati prin triangularea datelor cantitative si calitative. O concluzie este
considerati suficient fundamentatd atunci cind este sustinutd de cel putin doud surse independente

sau este confirmata prin consultare.

Produse

Domenin Instrumente
Rezultatele Fise de apreciere a progresului, | Profil de progres pe domenii; nevoi de
copiilor portofolii, observatii, tranzitie interventie
Participare  si | Frecventd, intdrzieri, acces, cazuri de 5 ; g

. ’ e Harti a barierelor i mésuri de sprijin
echitate vulnerabilitate
Calitatea Asistente,  interasistente,  analiza | Feedback profesional si plan de
activitatii proiectarii si mediului educational dezvoltare
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Domeniu Instrumente Produse

Climat si stare | Chestionare, focus-grupuri, observatii,

: S Indice de sigurantd si apartenents
de bine sesizari & i85 ap o

Inventar, audit de accesibilitate si

Resurse . " > . : o
securitate, analiza bugetului Plan multianual de investitii
. S s . . . . . :
Brartennibic tal\'eholder. ' Vm‘e.tppmg, interviuri, Por.tofoln-l .de parteneriate  cu
analiza participarii indicatori de impact
Guvernanti Audit documentar, SCIM, CEAC, | Registru de riscuri si plan de

transparentd si fluxuri optimizare

3.2. Calendarul diagnozei participative

Perioada Actiune-cheie Rezultat
Pregitire Sapt. 1-2 Echlpaz . “mstrumente, informars Plan de diagnoza
comunitati
i : i .
Colectare Sépt. 2-5 ].)a . fnte.:me, elirglienars; Bushbil Set de date validat
interviurt
2 SWOT, PESTE, cauze, prioritizare .
Analiza Sépt. 5— . ’ Gty ’ 3
alizd apt. 5-7 ipnpact-fezabilitaie Raport de diagnoza
Co-design Sépt. 7-9 Ateliere cu personalul si parintii Tinte si actiuni ajustate
Avizare Consiliul Profesoral,
Aprobare Sapt. 1012 aprobare Consiliul de Administratie, | PDI asumat
comunicare

3.3. Criterii de prioritizare

e impactul probabil asupra dezvoltarii si stirii de bine a copiilor:

e urgenta si gravitatea riscului;

e numarul beneficiarilor afectati si efectul asupra echitatii;

e fezabilitatea in resursele si intervalul disponibile;

e capacitatea interventiei de a produce schimbdri durabile;

e alinierea cu standardele de calitate si cu mandatul legal al unitatii.

4. Analiza mediului extern — PESTE

. Tendinte / oportunitati Riscuri/ presiuni Implicatii strategice

Monitorizare  legislativa,
proceduri actualizate,
proiecte eligibile si
conformitate

Schimbari normative
frecvente; sarcini
administrative;
conditionalitati

Accent pe  educatie
timpurie, calitate,
incluziune, digitalizare;

posibilitati de finantare

Politic /
legislativ
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Factor Tendinte / oportunitati  Riscuri / presiuni Implicatii strategice

Planificare multianuala,
prioritizare si diversificarea
surselor legale

Mediu urban §i parteneri
Economic economici locali; fonduri
publice si europene

Inflatie, costuri utilitati si
hrani, bugete variabile

Timp parental limitat;

Interes crescut al o . Comunicare flexibila,
. el | modele familiale diverse; . . . s
Social familiilor pentru educatie e > | educatie parentald, servicii
timpurie de calitate wailmonilyy ' | incluzive
mobilitate
Inegalitati digitale,

Digitalizare =~ cu  scop,
securitate,  echilibru  si
reguli clare

Instrumente pentru
Tehnologic | comunicare,
documentare si formare

suprasolicitare, protectia
datelor si  expunere
excesivd la ecrane

. . i1 | Spatii verzi rutine
Educatie pentru | Valuri  de  cdldurd, P - ’ e
. e ; ; . | sdndtoase, eficienta
Ecologic sustenabilitate si proiecte | poluare, consumuri, i :
. R R energeticd, planuri  de
verzi locale riscuri climatice L
continuitate
Consolidarea culturii | Etichetare, discriminare, | Cod etic activ,
Etic drepturilor copilului §i a | expunerea  imaginilor, consimgimant  informat,
participdrii conflicte de interese protectie si echitate

4.1. Actori-cheie si asteptari

Asteptare legitima Raspuns institutional
Coniii Sigurantd, afectiune, joc, voce, | Mediu  predictibil ~ si stimulativ;
P explorare, succes participare adaptatd varstei
Pirintii fncredere, transparentd, progres si | Comunicare bidirectionald, feedback si
b sprijin educatie parentald
Bersaisl Claritate, echitate, resurse, respect | Leadership  distribuit, feedback si
si dezvoltare recunoastere
SR Legalitate, eficientd, impact ; soet .
Priméria / CL . Plan de investitii fundamentat si raportare
comunitar ;
Conformitate, calitate si ) PRI S
I1SJ 7/ ARACIP N g > | Dovezi, autoevaluare realistd si masuri
imbunétitire ’
) i ! Obiective clare si colaborare . I :
Parteneri locali g L v 3 Acorduri cu responsabilitdti si indicatori
predictibila S
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5. Analiza mediului intern

S.1. Curriculum si rezultate

Curriculumul pentru educatia timpurie ofera cadrul pentru dezvoltarea integratd a copilului, prin joc,
interactiuni de calitate, rutine si activititi de invatare. Prioritatea manageriala este reducerea
diferentelor dintre intentiile curriculare si experienta reald a fiecdrui copil. Monitorizarea trebuie sa
urmdreascad progresul, nu ierarhizarea, iar observatia pedagogica sa conducd la adaptarea mediului, a
sarcinilor si a sprijinului.

5.2. Resurse umane si cultura organizationali

Calitatea educatiei depinde decisiv de competenta si starea de bine a adultilor. Se va analiza structura
pe functii, calificarea, stabilitatea, nevoile de formare, distributia sarcinilor, colaborarea si perceptia
echititii. Dezvoltarea profesionald va fi legatid de probleme autentice din practicd si de rezultate
observabile la nivelul copilului.

5.3. Resurse materiale, sinitate si securitate

Unitatea si structurile arondate dispun de spatii dotate pentru desfdsurarea activitétilor de educatie
timpurie si pentru asigurarea serviciilor specifice programelor de activitate, prelungit sau normal.
Inventarul anual va fi completat de audituri functionale: cat de sigur, accesibil, flexibil si stimulativ
este fiecare spatiu; in ce masurd materialele sunt utilizate; care sunt riscurile de accidentare; dacd
rutinele de igiend, alimentatie, odihn si evacuare sunt cunoscute si exersate. Prioritétile de investitii
vor fi stabilite prin matricea risc—impact—cost.

5.4. Proiecte, parteneriate si vizibilitate institutionala

Gradinita deruleazi proiecte in colaborare cu actorii comunitatii si participa la concursuri judetene si
interjudetene. Aceste initiative sustin deschiderea institutiei cétre comunitate, valorificarea
creativitatii copiilor si schimbul de bune practici. In perioada 20252029, portofoliul va fi monitorizat
prin indicatori de participare, rezultate si continuitate, pentru ca fiecare proiect sd aibd o contributie
educationald demonstrabild.

5.5. Management, calitate si comunicare

Sistemul managerial va integra PDI, planul managerial, CEAC, SCIM, bugetul, dezvoltarea
profesionald si raportarea publicd. Sedintele vor fi orientate spre decizii; documentele vor avea
proprietar si termen; datele vor fi colectate o singurd datd, utilizate multiplu si protejate
corespunzitor. Comunicarea va fi predictibild, accesibild si proportionald.

5.6. Intrebiri de audit intern

Domeniu Intrebare critica Dovada necesara
Conil Stim ce progres a ficut fiecare copil si ce | Portofoliu, observatii, planuri
opi N . .
p sprijin urmeaza? diferentiate
o Interactiunile si mediul sustin autonomia, | Observatii, fotografii de mediu,
Practici : i i o
limbajul si cooperarea? feedback




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 5 SLATINA | PDi 2025~2029

Domeniu Intrebare critica Dovada necesara
; : e e e e . Frecventsi, interviuri, planuri de
Echitate Cine participd mai putin si din ce cauza? g > P d
’ sprijin
Personal Formarea schimba practica sau doar certifica | Produse, observare, transfer in
participarea? activitate
Resurse Investitiile rispund unui risc sau unei nevoi | Audit, prioritizare, indicatori de
demonstrate? utilizare
. " Procese-verbale dashboard
Management | Ce decizii am schimbat pe baza datelor? e ’ ;

6. Analiza SWOT integrata

Puncte tari
» Retea institutionald extinsi:

structuri arondate
* 350 de copii si o echipd de 55 de angajati
« Spatii dotate pentru activitatile de educatie
timpurie

* Proiecte in derulare impreund cu comunitatea
 Participare la concursuri judetene si
interjudetene

« Experientd 1in educatia anteprescolard,
prescolari si program prelungit

18 grupe si 5

Puncte slabe / de validat

« Utilizare neuniforma a datelor despre progres
« Coordonarea unitard a celor 5 structuri poate fi

complexa
» Timp limitat pentru reflectic si invitare
colegiald
» Comunicare dependentd de mai multe puncte
de lucru

» Necesitatea actualizirii continue a dotérilor si
autorizdrilor

Amenintari

Oportunitati

e Prioritate nationald si europeand pentru

educatia timpurie
 Parteneriate cu Primiria, CJRAE, institutii
culturale, medicale, ONG-uri

« Programe de finantare, digitalizare si educatie
verde

e Interesul
informare

+ Acces la formare, comunititi profesionale si
resurse deschise

parintilor pentru implicare si

o Instabilitate  legislativi si  presiune
administrativa

« Constrangeri bugetare si cresterea costurilor
* Vulnerabilititi familiale si frecventa fluctuanta
« Deficit / mobilitate de personal in anumite
functii

o Riscuri sanitare, climatice, de securitate si

reputationale

6.1. Concluzii strategice

o Avantajul competitiv sustenabil nu este o activitate izolata, ci o culturd institutionald in care

progresul copilului este urmarit coerent.

e Principala parghie de schimbare este dezvoltarea capacitatii echipei de a observa, analiza,

colabora si adapta.
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e Parteneriatul cu familia trebuie mutat de la informare unilaterala la responsabilitate impartasita.
e Investitiille materiale au sens numai daci modifici pozitiv siguranta, accesul si calitatea

experientei educationale.
e Guvernanta bazatd pe date si riscuri asigurd continuitatea schimbdrii dincolo de persoane sau

proiecte.

6.2. Probleme prioritare si cauze-ridacini

Problema

Cauze probabile de verificat

Progres dificil de

agregat institutional

Instrumente diferite; criterii insuficient
calibrate; timp redus de analizi

Interventii tardive si decizii
greu de fundamentat

Participare parentald
inegald

Canale neadaptate; asteptdri neclare;
timp limitat; experiente anterioare

Incredere variabild si
continuitate educationald redusa

Invitare profesionald
discontinud

Formare externi necorelatd; putine
rutine colegiale; teama de evaluare

Transfer redus si practici

neuniforme

Prioritizare dificila a
resurselor

Date dispersate; lipsa criteriilor

comune; bugete anuale

Interventii reactive si impact
redus

7. Identitate strategici 2025-2029

7.1. Viziune

VIZIUNE 2029

Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 Slatina este o comunitate educationald de incredere, sigurd
si incluziva, in care fiecare copil invatd cu bucurie, isi exprima vocea, progreseazd in ritmul
propriu si construieste bazele unei vieti autonome, sindtoase i responsabile.

7.2. Misiune

Misiunea noastrd este si oferim servicii integrate de educatie timpurie, ingrijire si sprijin, prin
experiente de invitare bazate pe joc, relatii calde si respectuoase, observarea sistematicd a
progresului, colaborare autentica cu familia i utilizarea responsabila a resurselor comunitatii.

7.3. Valori si comportamente observabile

Cum se vede in comportamente

Valoare

Respect Ascultim, folosim limbaj demn, protejim diferentele si evitdm etichetarea.
Sigurantd Anticipam riscurile, respectim procedurile si creim securitate emotionald.
Echitate Oferim sprijin diferentiat pentru sanse reale de participare si progres.
Curiozitate Punem intrebdri, explorim, acceptim eroarea si invitdm din dovezi.
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Valoare Cum se vede in comportamente
Colaborare Cerem si oferim ajutor, impéartim responsabilititi si celebram reusita colectiva.
: Spunem ce facem, facem ce spunem si raportdim onest rezultatele si
Integritate . i ’ :
dificultdtile.
Grija Protejam starea de bine a copiilor si adultilor si actiondm cu empatie.

7.4. Profilul copilului la finalul gridinitei

Fard a transforma educatia timpurie intr-o scolarizare precoce, gradinita urméareste ca fiecare copil,
raportat la potentialul si parcursul séu, sd manifeste progres in autonomie, comunicare, relationare,
curiozitate, autoreglare, motricitate, creativitate si disponibilitate pentru invatare. Profilul este utilizat
pentru coerenta curriculard si tranzitie, nu pentru etichetare sau selectie.

8. Arhitectura strategica

Tinta strategica Rezultat de impact 2029

Ti Educatie de calitate, centrata pe progresul | Practicile  curriculare  sunt  coerente,
fiecarui copil diferentiate si fundamentate pe observatie.

™ Incluziune, protectie, sandtate si stare de | Fiecare copil participd intr-un mediu sigur si
bine primeste sprijin timpuriu.

T3 Echipd profesionistd si organizatic care | Personalul ~ colaboreazi, reflecteazd i
invata transfera formarea in practica.

T4 Parteneriat autentic cu familia si | Parintii si partenerii contribuie relevant la
comunitatea dezvoltarea copiilor.

TS Mediu educational modern, digital | Spatiile si resursele sunt sigure, accesibile,
responsabil si verde utilizate si sustenabile.

T6 Guvernantd eticd, participativd si bazatd | Deciziile, resursele si riscurile sunt gestionate
pe date transparent si eficient.

8.1. Teoria schimbarii

DACA...

validam periodic nevoile, dezvoltdm competentele adultilor, protejam starea de bine, implicam
familia si alocdm resursele pe baza riscurilor,

ATUNCIL...
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calitatea interactiunilor si a mediului educational va creste, interventiile vor deveni mai timpurii
si mai coerente, iar participarea va fi mai echitabil,

fiecare copil si inregistreze progres, si se simtd in sigurantd si sd abordeze tranzitia citre scoald
cu autonomie, curiozitate si incredere.

8.2. Indicatori de impact institutional

Linie de baza

I 1i ¢ : inta 7 s :
ndicator . (2025-2026) Tinta 2029 Frecventa

Copii cu progres documentat in toate | Se stabileste | > 95% sau plan Semestrial
domeniile urmirite 2025-2026 individual de sprijin Eoas
Mentinerea unei
frecvente de minimum
Frecventd medie 98% 98% si  reducerea | Lunar
cazurilor de absenteism
persistent
Gradul de satisfactie al parintilor 95% > 97% Anual
Se stabileste in
Personal implicat in invétare colegiald | anul scolar 2025- | 100% Semestrial
2026
Masuri PDI realizate la termen N/A > 85% anual Trimestrial
Riscuri majore fard masuri active Audit initial 0 Lunar

T1. Educatie de calitate, centrati pe progresul fiecirui copil

SCOP STRATEGIC

Cresterea coerentei si eficacititii practicilor curriculare prin observarea progresului, proiectare
integratd, joc, diferentiere si tranzitie pozitiva cétre scoala.

Obiective SMART si indicatori

Cod Obiectiv Indicator / standard
OL1 Pana in iunie 2027, toate grupele utilizeaza un cadru comun de | 100% grupe; 2
' observare si analizd a progresului, calibrat semestrial. calibrari/an

Pana in 2029, fiecare copil beneficiaza de cel putin doud cicluri | > 95% copii; restul cu

Dl documentate observare—adaptare—feedback pe semestru. plan de recuperare
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Obiectiv ' ' Indicator / standard

Pand in 2028, practicile de invdtare prin joc, limbaj si
0O1.3 | investigatie sunt evidentiate in minimum 80% dintre | > 80% observatii
observatiile pedagogice.

Anual, se implementeaza un protocol de tranzitie pentru copiii
din grupa mare, impreund cu familia si scoala.

0o14 100% copii grupa mare

Etape de implementare

An scolar Prioritaiti

Audit curricular; instrument comun de progres; pilot in 2 grupe; ateliere de
2025-2026 . .

calibrare; portofoliu-model.
2026-2027 Extindere in toate grupele; feedback colegial; interventii pentru limbaj,

autoreglare si autonomie.

Laboratoare de joc si investigatie; analizd comparativa a progresului; parteneriat
2027-2028 oo ;

de tranzitie cu scolile.

Evaluarea impactului; standardizare internd; diseminare de bune practici si nou
2028-2029 ; .

ciclu strategic.

Dovezi si managementul riscurilor

SURSE DE VERIFICARE

Fise de observatie si sinteze de progres; portofolii ale copiilor; proiectdri; rapoarte de
asistentd/interasistentd; feedbackul parintilor; produse ale copiilor.

Riscuri: birocratizarea observatiei, interpretare neunitard, presiune pentru achizitii academice
precoce. Rispuns: instrumente scurte, calibrare, supervizare si comunicarea clard a specificului

educatiei timpurii.

T2. Incluziune, protectie, sinitate si stare de bine

SCOP STRATEGIC

Asigurarea unui mediu fizic si emotional sigur, in care barierele de participare sunt identificate
timpuriu, iar sprijinul este coordonat cu familia si specialistii.
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Obiective SMART si indicatori

Obiectiv ' Indicator / standard

fncepand cu 2025-2026, functioneazi un mecanism de
02.1 | semnalare si rdspuns timpuriu pentru frecventd, dezvoltare,
comportament si vulnerabilitate.

100% semnale analizate
in max. 10 zile

A w A

Péna in 2027, fiecare grupa aplicd rutine comune de conectare,

022 ; . ; 100
autoreglare si prevenire a comportamentelor de risc. Ll e
023 Anual, toate spatiile si procedurile sunt auditate pentru | 1 audit integrat/an; 0
’ sigurantd, sinitate, accesibilitate si protectia copilului. risc critic neadresat
y . y =25% cazuri
Pana in 2029, scade absenteismul persistent si creste :
024 y p : > | persistente; >90%

sentimentul de sigurantd al copiilor si périntilor.

perceptie pozitivd

Etape de implementare

 An scolar Priorititi
Protocol de identificare timpurie; audit de sigurantd; rutine socio-emotionale;
2025-2026 Ny .
harta servicii.
ipe de caz; adaptiri rezonabile; program de sanitate si nutritie; exercitii de
77 s E e A e e ke -
urgenta.
2027-2008 Spatii. 'd.e calm si autoreglare; interventii pentru frecventd; evaluare
accesibilitate.
Evaluare longitudinald; actualizarea procedurilor; consolidarea retelei
2028-2029 S :
multidisciplinare.

Dovezi si managementul riscurilor

SURSE DE VERIFICARE
Rapoarte de frecventd; fise de semnalare si interventie; procese-verbale ale echipelor de caz;
audituri; registre de instruire; chestionare de siguranti si stare de bine.

Riscuri: stigmatizare, confidentialitate, acces limitat la specialisti. Rdspuns: abordare bazata pe
drepturi, acces diferentiat la date, acorduri clare si escaladare institutionald.
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T3. Echipa profesionisti si organizatie care invati

SCOP STRATEGIC

Construirea unei culturi a colabordrii, reflectiei si responsabilititii, in care dezvoltarea
profesionald produce schimbdri observabile in practica educationala.

Obiective SMART si indicatori

Obiectiv Indicator / standard

Din 2025-2026, functioneaza lunar o comunitate profesionald | , .. . .. ..
03.1 . . Min. 8 intalniri/an
de invatare pe teme rezultate din date.
Pand in 2027, fi j iecti i
03.2 and in 027, fiecare angajat are oblec‘uye de dezvoltare si 100% personal
primeste feedback formativ relevant rolului.
Pand in 2028, este operational un sistem de mentorat si | Min. 3 echipe/proiecte
03.3 S5 6 EE ’ -
leadership distribuit. conduse distribuit
e w ey e .. | >80%
Pand 1n 2029, minimum 80% dintre participantii la formairi -
03.4 : 5 Y produse/observatii  de
demonstreaza transferul in practica. o §

Etape de implementare

An scolar Prioritati

Analiza competentelor; calendar de invitare; reguli de feedback; comunitate
2025-2026 -
profesionala.
2026-2027 Ment‘orat.;' interasistente; micro-proiecte de Tmbundtitire; recunoasterea
contributiilor.
2027-2028 Leadership distribuit; schimburi de bune practici; parteneriate de formare.
luar impactului; portofoliu institutional; plan de succesiune si
2028-2029 s s e f P 3
sustenabilitate.

Dovezi si managementul riscurilor

SURSE DE VERIFICARE
Planuri individuale; minute ale comunititii profesionale; produse de formare; observatii;
autoevaludri; sondaj de climat; grad de retentie si participare.
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Riscuri: perceptia controlului, suprasolicitare, participare formald. Raspuns: norme de siguranti
psihologica, timp protejat, teme relevante si feedback fira sanctiune in etapa formativi.

T4. Parteneriat autentic cu familia si comunitatea

SCOP STRATEGIC

Transformarea relatiei cu périntii si partenerii dintr-un schimb punctual de informatii intr-un
parteneriat predictibil, participativ si orientat spre dezvoltarea copilului.

Obiective SMART si indicatori

Obiectiv Indicator / standard
04.1 Pana in decembrie 2026, este implementat un protocol unitar | 100% grupe; timpi de
) de comunicare cu familia. raspuns definiti
04.2 Anpgl, minirAnm}l 70% dintre familii pavrticipﬁ la cel putin o >70% familii
activitate de invatare/consultare relevanta.
Pand in 2027, functioneazi programul «Academia familiei», N _—
04.3 . FEonEIEs TE0E Min. 5 sesiuni/an
construit pe nevoile exprimate.
04.4 Pana in 2029, minimum sase parteneriate active produc | >6  parteneriate cu
E rezultate documentate pentru copii. impact

Etape de implementare

An scolar Prioritati
Cartografierea familiilor si partenerilor; protocol de comunicare; consultiri;
2025-2026 . . i o
pilot Academia familiei.
2026-2027 Atelier.e parinte—copil; resurse accesibile; voluntariat si evenimente cu sens
educational.
Co-design de initiative comunitare; consiliu consultativ; evaluarea impactului
20272028 ;
parteneriatelor.
2028-2029 Consolidarea retelei; ghid de bune practici; transfer si sustenabilitate.

Dovezi si managementul riscurilor

SURSE DE VERIFICARE
Chestionare; registre de participare; feedback; acorduri de parteneriat; produse si rapoarte de
impact; sesizari si timpi de raspuns.
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Riscuri: participare concentratd la aceleasi familii, comunicare excesivd, confuzie de roluri.
Réspuns: formate flexibile, reprezentativitate, reguli si obiective explicite.

TS. Mediu educational modern, digital responsabil si verde

SCOP STRATEGIC

Dezvoltarea etapizatd a spatiilor si resurselor astfel incit acestea sa fie sigure, accesibile,
stimulative, sustenabile si utilizate cu sens pedagogic.

Obiective SMART si indicatori

Obiectiv Indicator / standard
05.1 Pand in martie 2026, exista un plan multianual de investitii | Plan aprobat si
’ bazat pe auditul risc—impact—cost. actualizat anual
Pani in 2028, toate grupele dispun de nuclee functionale pentru
05.2 S S e e 100% grupe
lecturd, stiintd, arta, constructii, joc simbolic si autoreglare.
05.3 Anual, se reduce consumul evitabil si creste participarea | —10% consum specific
) copiilor la rutine verzi. unde masurabil
05.4 Panid in 2027, sunt aplicate reguli unitare de utilizare a | 100% personal instruit;
. instrumentelor digitale si protectie a datelor. 0 incident major

Etape de implementare

. An scolar Prioritati

Audit spatii/dotdri; prioritizare; reguli digitale; proiect de curte verde si
2025-2026 . .

materiale deschise.

Dotiri  esentiale; accesibilizare; formare pentru utilizare; mésurarea
2026-2027 o ' P

consumurilor.
2027-2028 Extinderea centrelor de interes; resurse outdoor; proiecte de sustenabilitate.
20282029 Evaluarea utilizirii si impactului; mentenantd; planul investitional urmator.

Dovezi si managementul riscurilor

SURSE DE VERIFICARE
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instruire; incidente si masuri.

Inventar si audit; plan de achizitii; fise de utilizare; fotografii si observatii; consumuri; registre de

Riscuri: achizitii fird utilizare, costuri, dependentd digitald, protectia datelor. Réspuns:
probi/pilot, criterii pedagogice, mentenantd, instruire si minimizarea datelor.

T6. Guvernanti eticii, participativa si bazata pe date

SCOP STRATEGIC

mod transparent, legal si orientat spre imbunétatire.

Cresterea capacititii institutiei de a decide, aloca resurse, gestiona riscuri si raporta rezultate in

Obiective SMART si indicatori

Obiectiv

Indicator / standard

Din 2025-2026, functioneazi un tablou de bord cu indicatorii

Sl PDI si responsabilitati clare.

Actualizare trimestriala

Pana in 2027, documentele strategice, CEAC, SCIM, bugetul
06.2 |si dezvoltarea profesionald sunt integrate intr-un singur
calendar managerial.

Calendar unic; 100%
corelare

Anual, minimum 85% dintre actiunile planificate sunt realizate

06.3 i
la termen sau reprogramate justificat.

>85%

Pana in 2029, satisfactia personalului si a périntilor privind

i transparenta si echitatea depaseste 97%.

>97%

Etape de implementare

An scolar Prioritati

2005-2026 Dashboar(?;' vc‘alendar unic; registru riscuri; clarificarea fluxurilor si
responsabilititilor.
Rk : e e : di
2026-2027 Dlgl?ahzarea controlatd a fluxurilor; bugetare pe prioritati; raport intermediar
public.
2027-2028 Audit de eficientdi; consultare bugetard; simplificarea procedurilor.
2028-2029 Evaluare finald PDI; raport de impact; diagnoza si proiectarea ciclului urmator.
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9.2. Fisa standard a proiectului

Element Continut obligatoriu

Problema / dovada Ce trebuie schimbat si pe ce date ne bazam?
Beneficiari Cine beneficiazi direct si cine participd?
Rezultat Ce schimbare observabild urmarim?
Activitati Ce facem, in ce ordine si in ce interval?

Resurse / parteneri

Ce este necesar si cine contribuie?

Indicatori

Cum stim cd interventia functioneaza?

Risc / masura

Ce poate impiedica rezultatul si cum rdspundem?

Sustenabilitate

Ce raméne dupa incheierea proiectului?

10. Plan operational multianual 2025-2029

Planul de mai jos reprezintd nucleul operational. Acesta se detaliaza anual prin planul managerial,
buget, planul CEAC, programul SCIM si planul de dezvoltare profesionala.

Actiune

Termen / tinta

Responsabil

Resurse

Indicator

Validarea liniei de baza si Director, Timp, Set de date
Al a instrumentelor 2R-2e E CEAC instrumente | validat
.. :
A2 Cadru comun .de 2025-2027 / T1 Con}151a F.ormare, 100%
observare a progresului curriculum timp grupe
Ag | Culibare semestriald &) .y £ ot Portofolii |2 . .
evaludrii curriculum sesiuni/an
s . 3
Ad Protogol de tranzitie spre Anual / T1 Educatoare Parts:nerl 100'@
scoala grupa mare scoli copii
45 | Mesanism de semualam | opos oy gy | DHEOTh Figh, servicii | ~asPuns
timpurie comisii <10 zile
y - . " . 0
A6 Rutine socio-emotionale 20252027 / T2 C.adre. Hasiie 100%
comune didactice grupe
Audit integrat de siguranta Echipa Liste 0 risc
& si acces Anual /12,15 SSM/PSI verificare critic
: Sy . X Timp, 100%
A8 Planuri de sprijin §i ecitpe Continuu / T2 Dlrec_:tqr, : confidentiali | cazuri
de caz specialisti ey
tate eligibile
. g e N " N
A9 C(){nurvntate profesionala Lunar / T3 D1rgctor ‘ Txmp. >8 o
de invatare facilitatori protejat sesiuni/an
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Dovezi si managementul riscurilor

SURSE DE VERIFICARE

Tablou de bord managerial; procese-verbale; rapoarte CEAC/SCIM; executie bugetara; registru
riscuri; raport public; chestionare; audituri.

Riscuri: colectare excesivd de date, raportare formald, rezistentd la transparentd. Raspuns: set
restrans de indicatori, definitii comune, protectia datelor si discutii orientate spre solutii.

9. Portofoliul de programe si proiecte

Program

Continut

Pl Fiecare copil | Cadru comun de progres, interventii diferentiate, TL. T2
conteazd portofoliu si tranzitie ’
P Gradinita starii de | Conectare, autoreglare, sdndtate, protectie, prezenta ™
bine si sprijin timpuriu
. R . Comunitate profesionald, mentorat, interasistente si
P3 Invatam impreund ) P Steme 3 T1, T3
micro-cercetare
P4 Familia — partener de | Comunicare, Academia familiei, ateliere si co- T4
incredere design
Ps Curtea si gradinita | Spatii outdoor, sustenabilitate, consum responsabil TS
verde si educatie ecologicd
P6 Griadinita  inteligent | Dashboard, fluxuri, riscuri, transparenta si bugetare T6
organizatd strategica
. Tranzitie coerentd pentru grupa mare, vizite si
P7 | Pod catre scoald ;i ! Rk grup €3 T1, T4
! schimb de informatii relevant
i R 13 icii, culturd, sanatate, siguranta
Pg ConP.quwtea ne .el;ea loca!a de servicii, culturd, sanatate, sigurant T2, T4, T5
sprijina si voluntariat

9.1. Criterii de selectare a proiectelor anuale

e rispunde unei probleme validate prin date;

e are un rezultat explicit pentru copii, familie sau capacitatea institutiei;
o dispune de responsabil, calendar, resurse si indicatori;

e nu dubleazi o activitate existentd fard valoare addugatd;

e poate fi evaluat si, dacd este eficient, integrat in rutina institutiei.
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Actiune Termen / tinti Responsabil Resurse Indicator
2
A10 | Mentorat si interasistente | 20262029 / T3 | Mentori Calendar cicluri/per
s./an
Portofoli 0
Al f0 ov oliu de transfer al Anual / T3 Fleoase srigaiat Prf)duse/dov >80%
ormarii T ez transfer
) . Rata
Sond d
Al2 e alisat Anual / T3,T6 | CEAC Chestionar rdspuns
organizational
>80%
. Director, 5
A13 | Protocoldecomunicarecu | 5>s 2026 /T4 | Consiliul Canale clare | 1907
familia grupe
Profesoral
Al4 | Academia familiei Anual / T4 Echipa proiect | Parteneri 23 e
sesiuni/an
Consultiri si co-desi Direct =
AlS f) MSULAr! $1 Co~desIEn U Semestrial / T4 ROk Ateliere consultari/
parintii reprezentanti an
Al6 ?0110fp11u parteneriate cu 2026-2029 / T4 Coqrdoonator. Abblod = et
impact proiecte
: Director,
a7 |Plan  moltianual —de ] o055 2056/ T5 | Consiliul ~ de | Audit, buget | D20
investitii . . aprobat
Administratie
N 5 .
INT Modermzanea centrelor de 2026-2028 / T5 Director, Dotiri 100%
interes educatoare grupe
Cadre Min |
AL9 Curtea verde si invdtarea 2025-2029 / T5 dlda}f:tlce, . Parten'eri, SeevEnis
outdoor copii, parteneri | materiale N
. apt.
- echipa verde
e . s 2 .
A20 Reguli digitale si protectia 202? 2007 { Direstor. DPO | Forare .100 A>. ‘
datelor T5,T6 instruiti
Director N
A21 | Tablou de bord strategic | Trimestrial / T6 . Date actualizari
CEAC
/an
ol ol 100%
g | ARRGH managerial| A pual / T6 Director Planificare document
e g e corelate
100%
A23 Reg.lst_rul tisousler  §! Trimestrial / T6 | Comisia SCIM | Matrice risc riseurt
revizuire majore cu

masuri
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Cod Actiune Termen / tinta Responsabil Resurse Indicator

. Director. . | Publicat

Raport publ 1 d y

aport public anual d€ | Anual / T6 Consiliul  de itk o pand la 15

progres i o comunicare
Administratie oct.

11. Planificarea pe ani scolari

2025-2026
Anul I — diagnoza, aliniere si rezultate rapide

e Validarea liniei de baza si aprobarea instrumentelor comune.

¢ Auditul integrat de sigurantd, accesibilitate, resurse si fluxuri.

e Lansarea comunitatii profesionale si a protocolului de comunicare.

e Pilotarea observarii progresului si a mecanismului de interventie timpurie.
e Aprobarea planului multianual de investitii si a dashboardului.

Rezultat anual : Standard minim |

) . . >85% actiuni la termen sau reprogramate
Realizarea planului managerial e g
justificat
Monitorizarea indicatorilor 4 analize trimestriale
Consultarea beneficiarilor Min. 1 consultare ampla + feedback continuu
Imbunatatire documentata Min. 2 decizii ajustate pe baza datelor

2026-2027
Anul II — extindere si standardizare

¢ Extinderea instrumentelor si rutinelor comune in toate grupele.

e Dezvoltarea mentoratului, interasistentelor si Academiei familiei.
e Operationalizarea adaptérilor si a retelei multidisciplinare.

e Primele investitii prioritare si consolidarea regulilor digitale.

e Raport intermediar de impact si ajustarea tintelor.

Rezultat anunal : Standard minim

. . . >85% actiuni la termen sau reprogramate
Realizarea planului managerial

justificat
Monitorizarea indicatorilor 4 analize trimestriale
Consultarea beneficiarilor Min. 1 consultare ampla + feedback continuu

Imbunatitire documentata Min. 2 decizii ajustate pe baza datelor
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2027-2028
Anul ITI — inovare si aprofundare

e Laboratoare de joc, limbaj, stiinté si invitare outdoor.

e Leadership distribuit si micro-proiecte de cercetare a practicii.
e Co-design comunitar si evaluarea impactului parteneriatelor.

e Modernizarea mediilor de invitare si eficientd a consumurilor.
e Audit de eficientd si simplificarea proceselor.

Rezultat anual Standard minim

Realizarea planului managerial .285.% acfioni, 15 termen san repropromsie
justificat

Monitorizarea indicatorilor 4 analize trimestriale

Consultarea beneficiarilor Min. 1 consultare ampla + feedback continuu

Imbunatitire documentati Min. 2 decizii ajustate pe baza datelor

2028-2029
Anul IV — evaluare, sustenabilitate si transfer

e Evaluarea finala a indicatorilor si a echititii rezultatelor.

e Institutionalizarea practicilor eficiente in proceduri si rutine.
¢ Diseminarea bunelor practici si raportul public de impact.

e Plan de continuitate, succesiune si mentenantd.

e Diagnoza participativa si proiectarea PDI 2029-2033.

Rezultat anual Standard minim

" . " >85% actiuni la termen sau reprogramate
Realizarea planului managerial A '
justificat
Monitorizarea indicatorilor 4 analize trimestriale
Consultarea beneficiarilor Min. 1 consultare ampla + feedback continuu
imbunititire documentati Min. 2 decizii ajustate pe baza datelor

12. Monitorizare, evaluare si raportare

12.1. Ciclul anual de imbunéititire

Moment Intrebare manageriali Produs

Linie de bazid actualizatd; plan

Septembrie Unde suntem si ce prioritizdm? ;
managerial
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Moment Intrebare manageriala
o L b g T Minute  operative; masuri
Lunar Sunt activitdtile si riscurile sub control? : P ¥
corective
; ; 5 o 5 o Dashboard si analiza Consiliu de
Trimestrial Ce aratd indicatorii i unde apar deviatii? NS
' Administratie
Semestrial Ce progres observdm si ce adaptam? Raport de etapd; consultéri
SLIPg. . e Autoevaluare; revizuirea
lunie—iulie Ce impact am produs si ce invatam? .
planului
Septembrie— . ; RSTTT A
ocg)mbrie Cum raspundem public pentru rezultate? Raport anual si priorititi noi

12.2. Reguli pentru indicatori

e Fiecare indicator are definitie, formula, sursd, responsabil si periodicitate.

e Datele sunt dezagregate numai cand este util si permis, pentru a observa barierele de participare.

¢ Nu se colecteaza date fird scop explicit; accesul se acorda pe roluri.

¢ Rezultatele sunt interpretate in context si triangulate cu informatii calitative.

e Indicatorii declanseazd conversatii si decizii; nu sunt utilizati pentru etichetarea copiilor sau
culpabilizarea personalului.

12.3. Tablou de bord — model orientativ de completare

. Valoare

Indicator Masura / responsabil
Monitorizarea
implementarii PDI,

Se .
E— actualizarea
Progres documentat >95% ;a 1 \% documentelor si raportare
timestrial trimestriald — Director,
Comisia pentru
monitorizarea PDI
Aplicarea madsurilor de
Se prevenire a
completea absenteismului i
Frecventi +2 % p, 1 \Y : s 3!
g 73 consolidarea colaborarii
trimestrial cu familiile — Cadre
didactice, Director
Organizarea activitatilor
Se de educatie parentald,
" completea ateliere si evenimente
>709 \Y4 )
Participare familii >70% 7 ) ol B Cadre
trimestrial didactice, Coordonator
programe educative
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Tendint

Indicator Tinta Valoare Status

Masura / responsabil

Diseminarea programelor
Se de formare si aplicarea la
Transfer formare ~80% completea ' v grupd a competentelor
- za dobandite — Responsabil
trimestrial mentorat si formare
profesionald, Director
Se Monitorizgrea tri@estrialé
I completea a I?!?m.u SHlF O] eranon.a% 3
Actiuni la termen >85% 74 1 V sprijinirea responsabililor
) . de activitati — Director,
trimestrial bk o i3
Responsabili comisii
Actualizarea Registrului
Se riscurilor si
B e : completea implementarea masurilor
Riscuri critice deschise 0 4 — A" " oo
trimestrial SCIM — Comisia SCIM,
Director

COD TENDINTA

e 1 —tendintd de imbunatitire
e — —mentinere
e | —regres

COD STATUS
e V- Verde (indicatorul este atins)

e G — Galben (in curs de atingere)
o R —Rosu (necesitd masuri corective)

13. Managementul riscurilor

P 1 Nivel Prevenire/raspuns

Buget insuficient
/ intarziat dialog cu ordonatorul; proiecte

M| R | Ridicat

Proprietar

Director / Consiliul

Prioritizare risc—impact; etapizare; | de

Administratie/Admi
nistrator financiar
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comunicare rapida si factuala

Prevenire / raspuns Proprietar
Director/  Consiliul
o e Plan de continuitate torat s
: o ontinuitate; mentorat; S
fluctuatie de | M Ridicat | . - S Administratie/Respo
climat; recrutare legald : ’ .
personal nsabil mentorat si
formare profesionald
Rezistentd la . Consultare, pilot, sprijin, rezultate | Director / Consiliul
: M Mediu si 3
schimbare rapide si feedback Profesoral
Director/  Consiliul
Participare . Formate flexibile; comunicare Profesoral/Coordona.
: . | M Mediu . i < tor  programe  Si
parentald redusa diferentiata; co-design . . :
proiecte/Comitetul
de parinti
Director/Comisia
pentru prevenirea si
eliminarea violentei,
. a faptelor de coruptie
Incident de L. . - TApERDT .cvo“p,.
. . . Audit, instruire, supraveghere, | si discrimindrii  si
siguranta /1S Ridicat | 2 - ’ ;
rotantic raportare si exercitii promovarea
P ; interculturalitatii,/Re
sponsabilul
SSM+PS1, Consiliul
Profesoral
Director /
Responsabilul cu
Minimizare consimtimant, | 0 ki il
Incident de date / o 3 . ey > | (DPO) /
i 2 S Ridicat | control acces, instruire, plan i
imagine ., Administrator
raspuns .
financiar /
Administrator de
patrimoniu
Director /
Formare fara . Obiective de transfer, observare, | Responsabil
M Mediu .
transfer mentorat, produse mentorat si formare
profesionala
ici 2 Simplificare,  calendar  unic, | ..
Sup_r o liehare M Mediu L o e Director
echipei distribuirea sarcinilor, prioritizare
Calamitati / Plan continuitate, stocuri,
epidemii /18 Ridicat | comunicare, masuri | Director / comitet
caniculd sanitare/climatice
’ ’ \ Transparentd, protocol sesizéri, .
Risc reputational | S Mediu ROkl B Director
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Legendi: P = probabilitate; I = impact; S = scizut; M = mediu; R = ridicat.

13.1. Praguri de escaladare

e Risc critic pentru viata, sandtate, protectia copilului sau legalitate: actiune imediatd si notificarea
autoritdtilor competente.

e Indicator rosu doud trimestre consecutive: plan de remediere aprobat in Consiliul de
Administratie, cu responsabil si termen.

e Derogare bugetard ori operationald semnificativa: reprioritizare documentatd si informarea
actorilor afectati.

e Incident reputational: echipd de raspuns, fapte verificate, un singur punct de comunicare $i
protejarea confidentialitatii.

13.2. Continuitatea activitatii

Planurile de continuitate vor stabili scenarii pentru indisponibilitatea spatiilor, deficit temporar de
personal, intreruperi de utilitati, situatii epidemiologice, fenomene meteo severe si incidente
informatice. Exercitiile si actualizirile se realizeaza conform legislatiei si analizei locale de risc.

14. Resurse si strategie financiara

14.1. Principii de alocare

o legalitate si trasabilitate;

e prioritate pentru sigurantd, sinatate, incluziune si functionare;

e legitura explicitd intre cheltuiald, tinta PDI si rezultatul urmdrit;
e cost total de utilizare, inclusiv mentenanta si formare;

e achizitii sustenabile si utilizarea eficientd a resurselor;

e transparentd si prevenirea conflictelor de interese.

14.2. Surse potentiale, in limitele legii

Sursa Destinatii prioritare Conditie manageriala

Finantare de bazd /| Personal, bunuri si  servicii,

~ . . .. Fundamentare si executie riguroasa
complementara intretinere, dotari

Reparatii, investitii, siguranti, | Plan  multianual  si  dialog

Buget local A A
uget modernizare institutional

Programe nationale / | Incluziune, formare, digitalizare, | Capacitate de scriere, implementare
europene mediu si sustenabilitate

Transparentd, lipsa conditiondrii
actului educational

Parteneriate /

o Proiecte si resurse clar definite
sponsorizari legale

Resurse comunitare | Expertiza, voluntariat, acces

. ; . Protectia copilului si acorduri clare
nonfinanciare cultural si educativ
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14.3. Matricea de prioritizare a investitiilor

Pondere

Criteriu %
propusa

intrebare

Siguranti / conformitate 30%

Reduce un risc legal, de sanatate sau protectie?

Impact educational 25%

fmbunététegte experienta si progresul copiilor?

Echitate / accesibilitate 20%

Reduce bariere pentru copii sau familii?

Numdr beneficiari /

(4]
utilizare iota

Va fi utilizatd frecvent si de un numir relevant?

Sustenabilitate / cost total 10%

Poate fi intretinutd si produce economii /
durabilitate?

Nicio achizitie semnificativa nu intrd in plan fird justificarea nevoii, criterii de utilizare,
responsabil de implementare, cost de mentenanti si indicator de rezultat.

15. Comunicare, participare si transparenti

Public Mesaj / informatie Canal Responsabil
. . . . | Conversatie, .
- Rutine, reguli, alegeri si| 5 Zilnic / . .
Copii e simboluri, . Cadre didactice
feedback adaptat varstei e " tematic
consiliul copiilor
e ... | Intlniri, ;
el Progres, activitdti, decizii, , ; BT Director / cadre
Parinti : . S platforma, e-mail, | Predictibil : .
sigurantd, oportunitati i didactice
avizier
el . .. | Sedinte, minute,
Prioritati, date, decizii, | ~ ’ Lunar /A
Personal 5 2 5 tablou de bord | . . Director
sarcini §i recunoastere . trimestrial
’ ’ managerial
CA / | Rezultate, riscuri, resurse si | Rapoarte, adrese, | Trimestrial / Director
autoritéti solicitéri intalniri necesar
: g Site / pagind, X . .
" Oferta, proiecte si rezultate g Trimestrial / | Echipa
Comunitate . ’ evenimente, .
publice anual comunicare
raport

15.1. Standard de comunicare cu familia

e Informatia operationald se transmite din timp, intr-un limbaj clar si pe canalul stabilit.
e Progresul copilului se discuta confidential, echilibrat, cu exemple si pasi urmaétori.
o Situatiile sensibile nu se negociaza in grupuri publice sau informale.
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o Sesizdrile sunt inregistrate, confirmate si solutionate potrivit competentelor si termenelor.
e Imaginile si datele copiilor sunt utilizate numai cu temei legal, scop legitim si masuri adecvate.

15.2. Participarea copiilor

Vocea copilului va fi colectatd prin observatie, conversatii, alegeri vizuale, hirti ale preferintelor,
documentarea jocului si mini-consilii adaptate vérstei. Participarea nu inseamni transferarea
responsabilitdtii adultului, ci luarea in considerare a perspectivei copilului in organizarea spatiului,
regulilor si activitatilor.

15.3. Raportarea publici

Raportul anual va prezenta pe scurt: contextul, indicatorii, realizirile, dificultitile, utilizarea
resurselor, riscurile si prioritatile urmatorului an. Datele personale si informatiile sensibile vor fi
excluse sau anonimizate.

16. Asigurarea calititii si corelarea manageriala

Instrument Corelare cu PDI
Plan managerial | Operationalizeazi tintele pe | Preia actiuni, indicatori, responsabili si
anual un an scolar resurse
RAEl / activitatea | Autoevaluare si .

5 e e Maésoard standardele si rezultatele PDI
CEAC imbunétatirea calititii ’

Control intern si e o . ;
SCIM > | Integreaza riscurile strategice si procedurile

managementul riscurilor

Prioritizeaza actiunile cu impact si

el Shile i | .
Buget / achizitii Alocd si executd resursele e

Plan dezvoltare | Dezvolta competentele

. ~ . Rispunde nevoilor din T1-T6
profesionala personalului

Comunicd identitatea si

Oferta educationald ¢ Reflectd viziunea si programele strategice
5 serviciile

Regulam@te / Stabilesc reguli si fluxuri Institutionalizeaza practicile eficiente

proceduri

16.1. Intrebari pentru revizuirea anuala

6.Ce s-a schimbat concret pentru copii si cum stim?

7.Ce grupuri au beneficiat mai putin si care sunt barierele?

8.Ce actiuni au consumat resurse fara efect suficient?

9.Ce practici meritd standardizate si ce trebuie oprit sau reproiectat?

10. Ce riscuri noi au aparut si cum modificd prioritatile?

11. Ce feedback din partea copiilor, familiilor si personalului schimbd deciziile?
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16.2. Reguli de revizuire a PDI

Revizuirea nu modificd arbitrar viziunea si tintele, ci ajusteazd mijloacele, termenele si valorile

intermediare pe baza datelor. O schimbare majori de context poate conduce la amendarea
documentului, prin acelasi circuit de consultare, avizare si aprobare.

17. Program managerial pentru implementarea PDI

Interval

Actiuni

Livrabile

Actualizarea datelor; analiza SIIR, bugetului,

Septembrie— ; i Linie de bazd anuala;
. personalului, frecventei si rezultatelor; consultarea ; p :
octombrie A dashboard; registru de riscuri
structurilor
Noiembric Operationalizarea  prioritatilor curriculare, a | Instrumente unitare; calendar
DLy comunitdtii profesionale si a protocolului de |de formare; planuri de
comunicare cu familia interventie
. . . . : . . . | Raport semestrial; masuri
lanuarie— Monitorizare intermediard; audit de sigurantd si por e
. N e ‘ corective;  portofoliu  de
martie resurse; activitéti cu familia si comunitatea .
proiecte

Aprilie-iunie

Evaluarea progresului, a proiectelor si a utilizarii
resurselor; pregétirea tranzitiei catre scoald

Sinteze de progres; raport de
impact; propuneri de buget

lulie—august

Autoevaluare, raportare publicd, revizuirea PDI si
pregatirea anului urmétor

RAEI; raport anual; plan
managerial revizuit

17.1. Model de conducere si coordonare

Conducerea institutiei aplicd un model transformational si distribuit, cu fermitate in domeniile de
legalitate, protectie si eticd si cu participare reald in domeniile pedagogice si de dezvoltare. Directorul
ramane responsabil pentru decizie si pentru coordonarea unitard a celor cinci structuri, valorificind
expertiza si initiativa echipei.

Conduitd manageriala

Situatie

Criza / risc critic Decizie rapida, roluri clare, comunicare factuald, documentare

imbunitatire pedagogica Intrebari, date, pilot, feedback si scalare

Conflict Ascultare separata, fapte, interes comun, acord si urmarire
Performanta Asteptari clare, feedback, sprijin, recunoastere si responsabilizare
Inovatie Spatiu sigur pentru experiment controlat si evaluarea impactului

CULTURA INCREDERII




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 5 SLATINA | PDI 20252029

Increderea reprezintd reperul culturii organizationale si se construieste prin coerentd intre decizii
si actiuni, disponibilitate pentru dialog, asumarea responsabilititii si raportarea onesti a
progresului si a aspectelor care necesitd imbunititire.

18. Sustenabilitate si impact asteptat

18.1. Mecanisme de sustenabilitate

e practicile eficiente sunt integrate in proceduri, calendare si fise de rol;

e competentele sunt distribuite prin mentorat si echipe, evitand dependenta de o singuri persoand;
e achizitiile includ mentenanta, instruire si evaluarea utilizarii;

e parteneriatele au obiective si responsabilititi, nu se limiteaza la evenimente;

e indicatorii sunt péstrati intr-un dashboard simplu si sunt discutati regulat;

e bugetarea anuald porneste de la prioritatile PDI si registrul riscurilor;

e raportul final 2029 fundamenteaza noul ciclu strategic.

18.2. Impactul urmairit

Schimbare asteptata

Conil Mai multé sigurantd, autonomie, exprimare, cooperare, curiozitate si progres
P vizibil.

Familie Incredere, intelegerea dezvoltirii copilului si participare relevanta.
Personal Claritate, competentd, colaborare, feedback si sentiment de eficacitate.

o Coerentd, capacitate de preventie, utilizarea datelor si reputatie bazati pe
Institutie

rezultate.

Comunitate Cooperare intre servicii si contributie comuna la bundstarea copilului.

18.3. Criterii de succes la finalul mandatului

e fiecare copil are un parcurs de progres documentat si sprijin proportional cu nevoile;
e niciun risc critic cunoscut nu rdmane fird masura si responsabil;

e familia percepe gradinita drept partener credibil si accesibil;

e cchipa poate demonstra schimbdri de practica rezultate din invétare profesionald;

e resursele si proiectele pot fi legate de rezultate si de tintele strategice;

e institutia isi poate explica onest performanta, dificultétile si pasii urmatori.

19. Concluzie manageriali

Planul de dezvoltare institutionald 2025-2029 reprezintd cadrul strategic prin care Gréidinita cu
Program Prelungit nr. 5 Slatina isi propune consolidarea calitatii serviciilor de educatie timpurie,
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si invatare continud,
precum si intdrirea parteneriatului cu familia si comunitatea.
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Implementarea obiectivelor si a masurilor prevazute in prezentul PDI va fi monitorizati sistematic,
pe baza indicatorilor stabiliti, iar rezultatele vor fundamenta deciziile manageriale si procesul de
imbunétitire continud. Planul va fi revizuit anual, in functie de evolutia contextului legislativ,
institutional si comunitar.

Conducerea unititii 1si asumd promovarea unui management participativ, transparent si orientat spre
rezultate, avind ca prioritate interesul superior al copilului si dezvoltarea unui mediu educational
sigur, incluziv si performant. Succesul implementirii acestui plan depinde de implicarea responsabila
a Intregii comunititi educationale — cadre didactice, personal auxiliar si administrativ, parinti,
autoritdti si parteneri — in realizarea unei viziuni comune privind educatia timpurie de calitate.

ANGAJAMENT INSTITUTIONAL

Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 Slatina isi asuma obiective clare, decizii explicate, resurse
prioritizate, rezultate monitorizate si dialog permanent cu beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei.

Semnédturi

Functie Nume si prenume Semnitura / data

Director CIRSTICA Mirela

Presedinte  Consiliul  de | .2 .
administratie SIESIE %}7 / f&»& 09 " Mjfé
Coordonator CEAC TUDOROIU Mirona CY?/Z 19,.09 (2}0 22_6

Anexa 1. Fisa de validare a datelor institutionale

Indicator Valoare Sursa / data Validat de

} P 4 . lg”?p"t SIIR / Planul de
Numér grupe pe nivel de varstd: 4 | anteprescolari si | "\ .~ 5055 | Director
anteprescolar + 14 prescolar 14 grupe 2 026

prescolari

. i ) SIIIR / Septembrie | ..

Numdr copii total: 350 350 2025 Director
. . lari 354 Plan de scolarizare / Director

Capacitate maxima de scolarizare Autorizatii
Frecver{'gé me(%ie si cazuri de 98% Cataloage / Raport Director/CEAC
absenteism persistent CEAC
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Indicator

Copii cu CES / vulnerabilitati /
masuri

Valoare

copii CES, copii
vulnerabili;
100%
beneficiazd de
madsuri de sprijin

Sursa / data

Dosare educationale
/ CIRAE

Validat de

Director/Cadrele
didactice de la

grupe

Structura personalului si gradul de
ocupare

30 cadre
didactice; 1
administrator
financiar 1
administratorde
patrimoniu; 3
bucatarie; 1
intretinere; 19
ingrijitoare; grad
de ocupare 98%

Stat de functii

Director/Admini
strator financiar

Calificare, grade didactice,

titularizare

26 cadre didactice
titulare (86,67%);
4 netitulare
(13,33%); 15 cu
gradul I; 3 gradul
II; 7 definitivat, 1
debutanta

Dosare personal

Director

Formare profesionald si nevoi

100%
participare  la
formare
continud; nevoi:
digitalizare,
educatie
incluziva,
management
educational

Plan de dezvoltare
profesionald

Director

Spatii, autorizatii, avize,

accesibilitate

5 structuri
arondate; spatii
conforme
standardelor
ARACIP;
autorizatii
sanitare si de
securitate la
incendiu
valabile;
controlat,
supraveghere
video si maésuri
de accesibilitate
pentru copii_

acces

Autorizatii, procese-
verbale  ISU/DSP,
Registrul
patrimoniului

Director /
Administrator de
patrimoniu
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Indicator

Valoare

Sursa / data

Validat de

8 sali de grupa
complet dotate,
bloc alimentar
autorizat,
cabinete
functionale,
mate’riale Inventarul
S S ri iului ini
Inventar si dotari didactice ol 1.momuh.1.1 ! Adrr'nmst.r wipede
Registrul mijloacelor | patrimoniu
moderne,
. fixe
echipamente IT
si  multimedia,
mobilier
adecvat, curti si
locuri de joacd
amenajate
Buget aprobat
anual conform
hotararilor
Consiliului
Local; grad de .
. x - o Bugetele aprobate si —
Buget aprobat si executie pe ultimii | executie i .~ | Administrator
: : & conturile de executie | . .
3 ani bugetara de financiar
o, | 2023-2025
peste 95%;
utilizarea
eficienta a
resurselor
financiare
Peste 20 de
parteneriate
active cu ISJ Olt,
CIRAE Olt,
Priméria Slatina,
IPJ Olt, ISU Olt,
DSP Olt,
Biblioteca
teand
ﬁ?jﬁ?j&au,, wlon Protocoale de
Parteneriate active si rezultate g okl colaborare / Raport | Director
’ nstituti i
3 . | anual de activitate
culturale si
ONG-uri;
organizarea de
proiecte
educationale,
campanii si
concursuri
judetene si
interjudetene
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Indicator

Rezultate ale chestionarelor de
satisfactie

Valoare

Grad de
satisfactie al
pdrintilor peste
95%; al
personalului
peste 90%;
puncte forte:
comunicarea,
siguranta,
climatul
educational  si
calitatea
serviciilor
oferite

' Sursa / data

Chestionare CEAC /
Raport de
autoevaluare
institutionala

 Validat de

CEAC

Recomandiri ARACIP / inspectii /
audituri

Consolidarea
culturii calitatii,
dezvoltarea
competentelor
digitale,
extinderea
parteneriatelor
educationale,
monitorizarea
progresului
copiilor si
optimizarea
managementului
documentelor

Rapoarte ARACIP,
rapoarte de inspectie
1SJ si audit intern

Director

Incidente si riscuri

incidente
n

Fara
majore
perioada
analizati; riscuri
monitorizate:
modificari
legislative,
fluctuatia
personalului,
limitari
bugetare,
scidderea
demograficd i
situatii
epidemiologice;
masuri
preventive
implementate
prin SCIM

Registrul riscurilor /
Planul de
management al
riscurilor

Director
Comisia SCIM

¢
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Anexa 2. Fisa trimestriald de monitorizare

Tinta / actiune

Indicator

Tinta
trimes
tru

Rezul
tat

Cauza
abatere

Masura
termen

Continuarea
Tinti / actiune | Minimum monitorizarii
90% dintre lunare si
ﬁ?&?ﬁ?ﬁtaﬁa activititile | >90% | 92% Nu este cazul | raportare  in
AHOr A 1 planificate Consiliul de
Planul : .. .
A ; realizate Administratie
operational gi B ’t
PDI permanen
Diversificarea
activititilor
Cresterea - i
iR Parinti de edvu capct,
participarii L parentald  si
e, participanti o o ; ’
familiilor la e .| >80% | 87% Nu este cazul | comunicare
= la activitdti si s
activitdtile R prin platforme
. intalniri e
educationale digitale -
trimestrul
urmator
Diseminarea
Cadre exemplelor de
ARG didactice buna ppractica
compe.ten‘gelor participante | >80% | 87% Nu este cazul | in cadrul
profesionale ale ..
. la programe comisiilor
personalului 5
de formare metodice -
permanent
Mentinerea
N oo Frecventa colaboririi cu
NUAEes - |5 W familiile s
frecventeti : >97% | 98% Nu este cazul S ’
> iilorﬁ nivelul monitorizarea
p gréadinitei prezentei —
permanent
Implementarea Revizuirea
masurilor de . planurilor
educatie g 45 individualizat
. . . | interventie o % ;
incluzivd si . .| 100% | 100% Nu este cazul | e si
" | aplicate  si
sprijin  pentru ol torizaté colaborarea
copiii cu CJRAE -
vulnerabili trimestrial
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Tinta / actiune Indicator Rl Status Cad Alsun
tat abatere termen

Actualizarea
Implementarea Misuri Registrului
n?ésurilor SCIM imlementa riscurilor  si
si M >90% | 91% \' Nu este cazul | evaluarea
managementul s eficacitatii
riscurilor mdsurilor —

trimestrial

Decizii rezultate din analiza

1. Actualizarea anuali a Planului Operational in functie de rezultatele monitorizarii si de
priorititile institutionale identificate.

2. Consolidarea parteneriatului gridiniti—familie prin diversificarea activitatilor de educatie
parentald si cresterea gradului de implicare a périntilor 1n viata gradinitei.

3. Extinderea programelor de formare continud pentru cadrele didactice, cu accent pe
digitalizare, educatie incluzivé, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si management
educational.

4. Monitorizarea individualizati a copiilor aflati in situatii de risc educational sau
vulnerabilitate, in colaborare cu CJRAE, autorititile locale si familiile.

5. Modernizarea si completarea bazei materiale si digitale, prin valorificarea resurselor
bugetare si atragerea de finantéri nerambursabile si sponsorizéri.

6. Imbunititirea sistemului de management al calititii, prin analiza periodica a indicatorilor
de performants, aplicarea recomandarilor CEAC si implementarea méisurilor de imbunitatire.

7. Actualizarea periodici a Registrului riscurilor si consolidarea implementarii SCIM,
pentru prevenirea si gestionarea eficientd a riscurilor institutionale.

8. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii publice, organizatii
neguvernamentale si comunitatea locald, in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale.

9. Mentinerea unui climat organizational bazat pe colaborare, comunicare si dezvoltare
profesionalii, prin implicarea activa a intregului personal in procesul decizional.

10. Evaluarea anuali a gradului de realizare a obiectivelor strategice din PDI si revizuirea
misurilor ori de cate ori indicatorii de performanti nu ating nivelul stabilit.

Responsabili si termen de verificare

Responsabil coordonare: CIRSTICA Mirela + COLABORATORIL: CEAC, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, Administrator financiar, Administrator de patrimoniu

Termen: trimestrial/anual

Analizat in CA la data: 06.10.2026
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Anexa 3. Registrul de riscuri — model de lucru

Consecint Control Masura Respons
7 L i ; Termen
existent nou: abil
Programul Diversificar
de lucru al | . . ; ea canalelor
.. - Diminuare Sedinte  cu
Participare parintilor, i o oo e de
. . a eficientei parintii, .
redusd a | interes . comunicare,
et o parteneriat platforme de ; ; Permane
parintilor la | scizut, . 314 . organizarea | Director
S ; ului comunicare, e i nt
activitatile comunicar e R activitdtilor
. gradiniti— activitati it
educationale | e o in intervale
. . familie comune g
insuficient accesibile
a familiilor
Pensionari | Discontinu :
. . Planificarea | Program de
’ 5 itate n s
Fluctuatia . resurselor integrare
. | mobilitate, | procesul g
personalului . umane, profesionald | ..
e . | ocuparea | educationa | 2| 4 ’ Director | Anual
didactic  si T mentorat si
nedidactic P B pentru cadrele | dezvoltare
a activitatea . il
" e g o noi continud
posturilor | institutiei
Identificare
Limitari a de
bugetare, |- . . Monitorizarea | finantari "
Intarzierea i Director /
Reducerea cresterea : ¢ o0 executiel externe, s s ’ .
- investitiilo . . .. | Administ | Trimestri
resurselor costurilor, r s oa 2| 5| bugetare  si | sponsorizari et i
financiare intarzieri Pyt prioritizarea | si proiecte P
N achizitiilor o financiar
in alocarea cheltuielilor | cu finantare
fondurilor nerambursa
bila
" Actualizare
Scaderea :
4 ; Respectarea | a planurilor
Aparitia unor . frecventei .
Situati Factori ke procedurilor | de
sy . | externi, P K 3 DSP si ISU, | interventie : Permane
epidemiologi | . . | reorganiza | 2|5 " . : Director
imbolndvir masuri de | si nt
ce sau de|. . rea e . .
i i sezoniere " igiena si | organizarea
urgentd activitatilo : S
preventie de activitati

&

preventive
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Cauzi Consecint Control Masura Respons
auza v ; o . Termen
a existent noua abil
Planificare
necorespu | Nerealizar Revizuirea
nzdtoare, |ea Planului
Intrzieri in | suprapune | indicatoril Monitorizare | operational,
implementare | rea or de trimestriald in | redistribuire " .
a obiectivelor | activititilo | performan | 2| 4| Consiliul de | a Director Trimestri
si activitatilor | r, ta si a Administratie | responsabili al
din PDI monitoriza | obiectivel si CEAC tétilor si
e or monitorizar
insuficient | strategice e lunard
a
Legenda

e P — Probabilitate (1 = foarte redusd; 5 = foarte ridicatd)
e I—Impact (1 =redus; 5 = foarte ridicat)
Metoda de evaluare

Probabilitatea si impactul se apreciazi pe o scard 1-3. Scorul = P x L. Nivel orientativ: 1-2 scazut; 3—
4 mediu; 6-9 ridicat. Riscurile de protectie a copilului, viata, sanatate si legalitate pot fi tratate direct
ca prioritare, indiferent de frecventa istorica.

Anexa 4. Planul de consultare a comunitatii

Tema

Metoda

Moment

Cum se utilizeaza
rezultatul

Sigurantd, preferinte,

Observatie, alegeri

Adaptarea mediului

Copii .. 32 . .. | Trimestrial e Th
spatii, relatii vizuale, conversatii si rutinelor
Comunicare, : : y
Y ‘ Chestionar, focus- . Plan managerial si
Périnti progres,  program, Ay Semestrial . e
grup, intalniri Academia familiei
sprijin
3 2 . . . Dezvoltare
Cadre Curriculum, resurse, | Ateliere,  sondaj, | Trimestrial / . . .
. ; . . profesionala si
didactice formare, climat interviuri anual ;
proceduri
Personal ; : . ; ;
il / Fluxuri, sigurantd, | Sedinte de lucru, | Lunar /| SCIM si  plan
. .. .. |resurse, sarcini audit trimestrial operational
administrativ
. Nevoi comunitare si | Interviuri,  masa Portofoliu
Parteneri e - - | Anual .
contributit rotunda parteneriate
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Principii etice
e informare clard asupra scopului si utilizirii raspunsurilor;
e participare voluntari si confidentialitate;
e metode adaptate varstei copiilor;

e raportarea rezultatelor agregat, fard identificare nejustificati;
e feedback catre participanti despre deciziile luate.

Anexa 5. Grila de evaluare a unei initiative

Criteriu 1 — insuficient 2 — partial 4 — foarte bun

Problema si dovezi | Neclard Date limitate | Date suficiente Z;“l]azlégulare 14
Impact asupra : Semnificati i
el PT8 1 Indirect Modest Clar err.mlf}ca R
copilului echitabil
Fezabilitate Nerealistd Riscanta Realista Real‘I stav g
etapizata
Participare Absentd Informare Consultare Co-design real 3
Indicatori Absenti De activitate De rezultat Rezultat si impact | 4
o o 5 : N Integratd in
Sustenabilitate Absentd Vagi Planificata B 4
rutind/buget

Interpretare orientativa: 611 = reproiectare; 12—17 = pilot cu ajustdri; 18-21 = implementare; 22-24
= prioritate pentru scalare.

Total scor grild evaluare: 23/24

Decizie
v' Se implementeaza ;
v" Se scaleazi
[0 Se respinge / reproiecteaza

[0 Se piloteazd  Se scaleaza

Justificare:

Initiativa este fundamentatd pe analiza institutionald, rezultatele autoevaludrii CEAC, nevoile
identificate in rAndul copiilor, parintilor si personalului didactic, precum si pe obiectivele strategice
ale PDI 2025-2029. Aceasta contribuie direct la cresterea calitatii actului educational, la dezvoltarea
unui parteneriat autentic cu familia, la promovarea educatiei incluzive si la dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului.
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Activitatile propuse sunt fezabile, etapizate si sustinute de resursele institutiei si de parteneriatele
existente. Indicatorii permit monitorizarea atit a rezultatelor, cat si a impactului, iar masurile pot fi
integrate in planificarea anuald si in sistemul de management al calititii, asigurind continuitatea si
sustenabilitatea interventiei.

Responsabil: Directorul Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 5 Slatina

Termen de revizuire: Iunie 2026 (in cadrul evaludrii anuale a implementirii PDI si a Raportului de
evaluare internd)

Anexa 6. Lista de verificare pentru aprobarea si incircarea PDI

Verifi

Cerinta Document / dovada

care

Datele de identificare corespund retelei

Hotérarea Consiliului Local; SITIR Da
scolare
Sunt inscrise denumirile si adresele celor 5 Reteaua scolard 2025-2026 Da
structuri
Efec‘:.tlvele sunt actualizate: 18 grupe si 350 SIIR; planul de scolarizare Da
copii
Structura de personal este actualizata Statul de functii; Revisal; decizii Da
Sunt mentionate avizele si autorizatiile T Da

valabile

RAEI; rapoarte; chestionare; procese-

Analiza de nevoi este sustinuta de date Da

verbale
_— Hotéréarea / procesul-verbal al Consiliului

PDI a fost dezbétut si avizat p Da
profesoral

PDI a fost aprobat Hotérarea Consiliului de administratie Da

Versiunea finald este semnatd si datata Pagina de semnéturi Da

Documentul nu contine date personale Veriticare GDPR g seoretatiat Da

nejustificate
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Anexa 7. Bibliografie si surse oficiale

Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, forma actualizati
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271896

OME nr. 5.726/2024 - ROFUIP, forma publicati si modificirile ulterioare
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/286829

Ordinul nr. 4.498/2025 de modificare a ROFUIP
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/299837

Ordinul nr. 6.055/2025 de modificare a ROFUIP
https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/301883

Ordinul nr. 6.226/2025 de modificare a ROFUIP

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/302026

Curriculum pentru educatia timpurie, OMEN nr. 4.694/2019
https://www.edu.ro/sites/default/files/Curriculum%20ET 2019 aug.pdf

HG nr. 993/2020 -~ metodologia de evaluare institutionala
https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/235161

HG nr. 994/2020 - standardele de autorizare, acreditare si  evaluare
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/235162

Ministerul Educatiei - pagina educatie timpurie
https://www.edu.ro/educatie_timpurie

Primdria Mounicipiului Slatina - reteaua scolard / date publice ale unitatii

https://www.primariaslatina.ro/
Noti: bibliografia legislativa se verifica inainte de avizarea si aprobarea formei finale, pentru a integra
toate modificérile intervenite.



