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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald, al Gradinitei cu Program
Prelungit Nr.5 Slatina au stat legile, care guverneaza domeniul Tnvatamantului (Legea
Educatiei Nationale, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si
Programele elaborate de M.E.N. ) precum si conditiile concrete existente in zona in care se
afld gradinita.

Activitatile din cadrul gradinitei se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru cd activitatea
noastra sa se desfasoare ordonat, Tn echipd si sa putem ridica standardele gradinitei si sa
ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sa ne
cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei gradinite. Planul de
Dezvoltare Institutionald va stimula eficacitatea gradinitei si va asigura conditiile pe baza
carora toti cei implicati in procesul de planificare si punere in practica a PDI vor avea o
intelegere comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor din unitate, furnizdnd un
mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor si asigurand ameliorarea calitatii
invatarii si predarii.

1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

1. Legea Educatiei Nationale/Legea nr. 1/2011

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificarile
ulterioare;

3. H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar;

4. H.G. nr.21/2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

5. H.G.nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

6. Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

7. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de iTnvataméant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.C. nr. 5115/15.dec.2014;

8. O.M.E.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor
dupa finalizarea Tnvatamantului obligatoriu;

9. Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in Tnvataméantul
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;
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10. O.M.E.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea

unitatilor de Tnvatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

11. Planul National de Dezvoltare 2007 - 2013 - Guvernul Romaniei;

12. Hotarérile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si
mediu pentru formarea profesionala continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;

13. Hotaréarile Guvernului Romaéniei referitoare la organizarea si functionarea
sistemului de Tnvatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

14. Tmbunatatirea parteneriatului dintre scoald si comunitate, modulul Ill, Proiectul
pentru Tnvitdmantul Rural;

15. Management educational pentru institutiile de Tnvatamant ;

16. Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar -
losifescu, Stefan. (2000).

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta o necesitate in prisma alinierii
organizatiilor scolare la cerintele reformei din invatamant, a desavarsirii autonomiei unitatilor
scolare si a cresterii nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii.

2. PREZENTAREA UNITATEII DE INVAEAMANT

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.5, SLATINA si-a deschis portile
pentru prima data la 2 octombrie 1973, ca un modern complex prescolar, in cartierul Crisan 2,
strada Primaverii, nr. 2 , langa Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu-Voda,, . Unitatea functioneaza in
aceeasi incinta cu Cresa nr.2.

Gradinita noastra este constituita dintr-un singur corp de cladire, avand o curte spatioasa.
Este structurata pe doua niveluri, compartimentata corespunzator nevoilor desfasurarii optime
a programului educational, modernizata in anul 2011.

Are opt sali de grupa, patru holuri cu dubla functionalitate : vestiar pentru copii si sala de
mese, grupuri sanitare, bucatarie, spalatorie, cabinet de logopedie si consiliere psihologica,
cabinet medical, biblioteca.

Tncepand din anul scolar 2014-2015 , in urma reorganizirii retelei scolare, s-au arondat
urmétoarele structuri:
-G.P.N. NR. 6
-G.P.N. NR. 9
-G.P.N. SATU-NOU
-G.P.N. CIREASOV

Primele doua structuri functioneaza in trei apartamente , la parter, pe strada Toamnei si str.
Tnfratirii.

Celelalte doua functioneaza Tn localuri moderne, reabilitate, aflate Tn cele doua cartiere
marginase ale orasului Slatina.
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3. ANALIZA DIAGNOSTICA
3.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
a) CULTURA ORGANIZATIONALA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT nr. 5 SLATINA este locul unde,
copilaria, cu farmecul ei este la ea acasa si unde, cu delicatete, sunt destdinuite tainele
cunoasterii. Gradinita noastrad primeste, cu toatd dragostea, pe toti copiii care au nevoie de
educatie, indiferent de familiile din care provin, pentru a asigura sanse egale primilor pasi in
viata si a transforma aceasta institutie Tn a doua casa, in a doua familie.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 Slatina a fost Tnfiintata Tn anul 1973 si este
situata in cartierul Crisan Il, str. Primaverii, nr. 2.
» Gradinita este constituita dintr-un singur corp de cladire si functioneaza aldturi de
Cresa nr. 2.
» Tncilzirea se face cu centrala proprie.
Are autorizatie sanitara de functionare.
» Suntinscrisi 286 de prescolari.
Climatul organizatiei este unul stimulativ, de cooperare, dinamic si inovator, incluziv.
» Valorile dominante ce caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca Tn echipa, Tncrederea si respectul fata de copil si familia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar

v

dacd mai apar uneori manifestdri de conservatorism sau automultumire.

» Directorul are o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si
nevoile ei.
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b) Informatii de tip cantitativ
Titulatura oficiald a gradinitei: INVATAMANT PRESCOLAR DE STAT
.GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 5, SLATINA” ;
Statutul juridic: UNITATE CU PERSONALIATE JURIDICA
Limba de predare: ROMANA
Programul Gradinitelor: - cu Program Prelungit: 6.00 - 18.00
- cu Program Normal (structuri): 8.00 - 13.00
ADRESA: G.P.P. NR. 5- Slatina, Str. Primaverii NR. 2
G.P.N. NR.6 - Slatina, Str. Toamnei
G.P.N. NR.9 - Slatina, Str. Infratirii
G.P.N CIREASOV T
G.P.N. SATU-NOU | cartiere marginase ale orasului Slatina
1. RESURSE CURRICULARE
» Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- planuri de Tnvataméant
- programe scolare
- planificari calendaristice
- auxiliare curriculare
- scrisori metodice

NISTERUL EDUCATIEI

- caiete de lucru
- ghiduri
e  Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare.
e CDGS-ul a fost stabilit la alegerea parintilor.
» Participari la concursuri locale, nationale, internationale.
» Proiecte locale, judetene, interjudetene si nationale, internationale.
«  Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor
strategii moderne.

2. RESURSE UMANE:

. Pregcolari
Tn gradinita sunt instruiti si educati 286 de prescolari provenind din circumscriptie, dar si
din restul municipiului sau comunele limitrofe, repartizati in 14 grupe:

- 4 grupe mici

- 4 grupe mijlocii

- 6 grupe mari
Numarul de prescolari este constant .
Rata abandonului: 0%.

Activitatea didactica din gradinita se desfasoara sub indrumarea unui corp profesoral
bine instruit, receptiv la transformarile actuale, din invatamantul roméanesc, care dovedeste
mult tact si exigenta pedagogica, cu o foarte buna pregatire metodica si cu rezultate notabile
in pregatirea prescolarilor

» Cadre didactice: - 22 cadre didactice

* Personal didactic auxiliar:
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- 1 administrator-financiar
- 1 administrator de patrimoniu
« Personal nedidactic:
Activitatea de administratie este asigurata de 10 Tngrijitoare si 2 bucatarese si un

muncitor de intretinere

18
TITULARI
P GRADINITA CU
PROGRAM
E PRELUNGIT NR.5
R
S 4
0]
SUPLINITORI
N
U 1 ADMINISTRATOR
GPP NR.5
N FINANCIAR
| 1 ADMINISTRATOR
DE PATRIMONIU
PERSONAL 10
DIDACTIC INGRIJITOARE
AUXILIAR Sl
NEDIDACTIC 2
BUCATARI
1 MUNCITOR

INTRETINERE
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CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Toate cadrele didactice sunt calificate:
« 14 cadre didactice au gradul didactic |
» 3 cadre didactice au gradul didactic Il
« 3 cadre didactice au gradul definitiv
» 2 cadre didactice sunt debutante

Concursuri si proiecte:
» locale "Educatie financiara”,
”Un mar pe zi , 0 viata sdnatoasa”
”Un fluviu de cantece si dansuri diverse
» judetene ”Ne jucam si reciclam 17
,,Culorile Primaverii”
» regionale: ”Din suflet, pentru mama”
» nationale ”Copilaria in culori”
» internationale

Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupa cum urmeaza:
» P.R.E.T. - toate cadrele didactice

»Educatia la timpul viitor”

»Consiliere si orientare scolara”

,2Abordarea absenteismului si abandonului scolar”

»Educatia incluziva”

»Educatie si formare. Strategii de implementare a reformei”

»Initiere Tn utilizarea calculatorului”

,E-manager scoala plus,,

”Sa Tntelegem copiii cu C.E.S si sd-i ajutam”

vVVvVvVvYyVvVVYyVvVYyYyyYy

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

» Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa | si procent mare de integrare Tn randul
copiilor

» Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor Tn gradinita

» Activitati sociale si culturale

» Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat mai mare

» Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre copiii
participanti

» Proiecte educationale si parteneriate derulate cu si pentru prescolari, pentru

socializarea si responsabilizarea lor viitoare.
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3. RESURSE MATERIALE

S-a reusit cu sprijinul Primdriei modernizarea si utilarea unitdtii dupa cum urmeaza:

» dotarea cu mobilier nou, atractiv si multifunctional Tn proportie de 80% ;

» sectorizarea zonelor de lucru la activitatile alese, cu posibilitatea folosirii lor si la

» amenajarea spatiilor educationale cu covoare, perdele, lenjerii noi, jucarii adecvate
varstei;

» dotarea salilor de clasa cu mijloace audio-video, calculatoare, conectarea la internet;

» dotarea cu frigidere aincaperii pentru alimente.;

» reabilitarea cladirii, amenajarea mansardei, modernizarea localului;

3. RESURSE FINANCIARE

Finantarea de baza asigura desfasurarea in conditii normale a procesului de Tnvatamant la
nivel prescolar, conform standardelor nationale.

Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, prin bugetul local, pentru urmatoarele
categorii de cheltuieli:
- cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite
prin lege, precum si contributiile aferente acestora;
- cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului;
- cheltuielile materiale si pentru servicii;
- cheltuielile cu Tntretinerea curenta;

Finantarea de baza a unitatii scolare rezulta prin multiplicarea costului standard pe
prescolar cu coeficienti specifici unitatii scolare si cu numarul de copii si se aproba anual prin
hotarare a Guvernului.

Baza de calcul al fondurilor alocate unitatilor de Tnvataméant prin si din bugetul local,
pentru finantarea de baza, o constituie costul standard per prescolar. Costul standard per
prescolar se determina pentru fiecare nivel de Tnvatamant.

De asemenea unitatea noastra de iTnvatamant preuniversitar de stat poate obtine
venituri proprii din activitati precum: organizarea de simpozioane, schimburi de experienta,
parteneriate, gradinite de vard, din donatii, sponsorizadri sau din alte surse legal constituite:
asociatia parintilor.

Veniturile proprii nu diminueaza finantarea de baza,complementara sau suplimentara si
sunt utilizate conform deciziilor consiliului de administratie.

Directorul si consiliul de administratie al unitatii de Tnvadtdmant cu personalitate
juridica raspund de Tncadrarea in bugetul aprobat, in conditiile legii. Vom accesa fonduri prin
proiecte educationale si de dezvoltare formand o echipa competenta de elaborare si punand
accent pe antrenarea de parteneri educationali.



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.5 SLATINA
Strada Primaverii Nr. 2
Tel: 0249 431 802

4. RESURSE INFORMATIONALE:

NISTERUL EDUCATIEI

« Carti si materiale didactice pentru prescolari;

» softuri educationale, CD-uri, DVD-uri;
e 14 calculatoare, dintre care
0 10 conectat la internet;

0 4 neconectate la internet folosite in activitatile didactice cu copiii;

e 8 imprimante laser A4;
« 1lvideoproiector;

« 3 DVD-player;

» 8televizoare

5. ANALIZA FACTORILOR INTERNI PE DOMENII FUNCTIONALE

ANALTZA SWOT

6.a. CURRTCULUM

PUNCTE TART

. Oferta educationala diversificata,
fundamentata pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a copiilor

» Antrenarea copiilor in activitati curriculare
variate;

e Curriculum national traditional: plan de
invatdméant, programa pentru  prescolari,
auxiliare ,etc .
e Curriculum la decizia scolii :parintii aleg
dintr-o multitudine de oferte.
» Parteneriatul educational incheiat cu
Comunitatea
OPORTUNITATI

* ldentificarea nevoilor de
formare continua profesionala a cadrelor
didactice

e Schimburi de experienta cu
gradinite si scoli din judet si din tara;

» Realizarea colaborarii cu
Palatul Copiilor pentru diversificarea CD$

PUNCTE SLABE
» Inexistenta unei sali de spectacole;

* Insuficienta abilitate a
educatoarelor Tn raport cu diversitatea

solicitarilor si noile cerinte;

AMENINTARI

* Imposibilitatea desfasurarii
activitatilor optionale care necesita sprijin
financiar
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6-b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

» Personal didactic calificat Tn proportie de
100%;

» Personal didactic majoritar cu peste 20 ani
experienta;

* Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este de 85%.

 Unitatea de invatamant are o incadrare buna cu
personal  didactic  auxiliar si  personal
administrativ;

OPORTUNITATEI

» Dezvoltarea personala a copiilor si dezvoltarea
culturii organizationale.

* Cresterea calitatii actului educational ca baza a
realizarii cunoasterii.

» O buna colaborare cu factorii de decizie,
comunitatea;

6-c. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

PUNCTE TARI

» Starea fizica a spatiilor prescolare si Tncadrarea
in normele de igiena corespunzatoare;

* Fondul de material didactic si de carte a fost
imbogatit;

» Conectarea la Internet;

OPORTUNITATI

» Obtinerea de fonduri extrabugetare in vederea
modernizarii spatiului educational;

Sprijinul acordat de Comitetele de parinti si
posibilii sponsori ;

» Colaborarea strénsa cu
alocarea fondurilor necesare

primdria pentru

MINISTERUL EDUCATIEI

PUNCTE SLABE

» Personal nedidactic insuficient;
*Conservatorismul  si  rezistenta la
schimbari a unor cadre didactice

AMENINTEARI
sLipsa continudrii educatiei si in mediul
familial.

* Imposibilitatea realizarii
invatare pe grupuri mici si individual;

. Suprasolicitarea personalului
nedidactic;

actului de

PUNCTE SLABE

» Fondurile banesti nu sunt suficiente;

* Curtea wunitdtii nu este amenajatd
corespunzator ;

AMENINTEARI

* Rata inflatiei determina neincadrarea
lucrarilor in sumele alocate;

« Avem si familii cu buget limitat
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MINISTERUL EDUCATIEI

6-d. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
 Desfasurarea mai multor proiecte educationale
in unitate la nivel judetean si interjudetean ;

PUNCTE SLABE
» Insuficienta implicare a parintilor in
actul educational si administrativ;

» Actiuni organizate Tn scop educativ in echipa
cu institutiile importante ;

» Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite
ocazii: locale, judetene,internationale;

» Contactele cu diverse institutii
realizarea unor activitati extracurriculare.
OPORTUNITATI

 Prezentarea ofertei Tn fata comunitatii

pentru

AMENINTEARI

e Timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba lor implicare in viata unitatii
e Lipsa fondurilor financiare
ingreuna

poate

realizarea, promovarea

proiectelor si parteneriatelor

ANALIZA P.ES.T.E

CONTEXT POLITIC

» Politica educationala a Ministerului Educatiei , a 1.$J. OIlt, de continuare a reformei
nvatamantului, de eliminare a masurilor neancorate in realitatea Tnvatamantului
romanesc si integrarea acestuia Tn invatamantul european; adaptarea sistemului
romanesc de invatamant la standardele europene;

» Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

» Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii - prioritate a
M.E;

« Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

» Directii principale ale reformei: alinierea curriculum-ului national dupa modelul celui
european, continuarea de editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la
nivel national etc;

* Relatii foarte bune intre gradinita si departamentul invatdmant al primariei Slatina si
receptivitatea in rezolvarea unor probleme de care depinde buna functionare a

gradinitei.
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CONTEXT ECONOMIC
Politica bugetara locala asigura resurse financiare pentru desfasurarea procesului de
Tnvatamant;
Descentralizarea mecanismelor financiare;
Apropierea gradinitei de mediul economic si de afaceri din oras;

Orientarea spre o cultura a proiectului.

CONTEXT SOCIAL
Problemele sociale (somajul in scadere, delicventa este intr-un procent din ce in ce
mai mic);
Existenta Tn oras a unor copii care provin din familii dezavantajate social, din familii
dezorganizate sau sarace, urmarindu- se integrarea acestora in Tnvatamantul de masa;
Atitudinea pozitiva fata de munca a majoritatii parintilor si cadrelor didactice;
Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este Tn continua crestere;
Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii, ceea

ce duce la scaderea populatiei prescolare.

CONTEXT TEHNOLOGIC
Nivelul tehnologic al educatiei si formarii este apreciat ca fiind foarte bun la gradinita

noastra;

Cladirea este functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului

instructiv-educativ;
Implementarea informaticii Tn strategiile didactice ale actului educational;

Realizarea site-ului gradinitei.

CONTEXT ECOLOGIC

Existenta posibilitatii de colectare diferentiata a deseurilor-recipiente adecvate,

activitati educative ecologice desfasurate cu prescolarii (educarea parintilor prin copii).

Factori legislativi (reglementari, documente scolare si curriculare)

Legea invatamantului nr. 1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;
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Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.E.N. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 87/2006;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;
ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invataméantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

ORDIN nr. 6143 din 01 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

Curriculumul pentru Tnvatamantul prescolar (OM nr.5233/2008);

Reperele fundamentale Tn invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta
cuprinsa intre nastere si 7 ani (OM nr.3851 /2010);

Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (OM nr.4688/2012);

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie
timpurie anteprescolara (HG nr.1252/2012, cu modificarile si completarile ulterioare);

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar
(OM nr.5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare);

Nota M.E.N. nr.28.259/2000 privind documentele de evidenta a activitatii
educatoarelor din invatamantul preuniversitar (ref.la Condica de prezenta si evidenta a

activitatii educatoarei intalnita si cu denumirea de Caietul educatoarei);

NISTERUL EDUCATIEI
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e Adresa M.E.N. nr. 40.377/2000 privind documentele de evidentda a activitatii

educatoarelor din Tnvatamantul preuniversitar care lucreaza la grupele cu predare in
limba minoritatilor nationale;

» Adresa M.E.N. nr.46.267/2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte in
nvatamantul prescolar;

« Setul de instrumente pentru stimularea, monitorizarea si aprecierea pregatirii pentru
scoald a copilului prescolar;

e Caietul de observatii cu privire la dezvoltarea copiilor (un caiet obisnuit, Tn care se
noteaza aspecte care tin de dezvoltarea copilului, pe masura ce acestea sunt observate
de catre educatoare, Tn diferite contexte);

* Noul Regulament de organizare si functionare a invatdmantului prescolar (in curs de

promovare).

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

+ FACTORI POLITICO-LEGALI PROTECTIE SOCIALA: programele
guvernamentale ,,Lapte-corn” si ,,Fiecare copil Tn gradinitd” sunt favorabile
familiilor cu venituri mici si constituie un motiv de a frecventa gradinita cu
program normal;

« POLITICA MONETARA: devalorizarea monedei nationale duce la
restangerea posibilitatilor de acoperire bugetara a nevoilor unitatii.

+ POLITICA SCOLARA: -Generalizarea grupei pregatitoare pentru scoald
asigura mentinerea efectivelor de prescolari Tn unitate; -Dotarea materialda
asigura un climat educational favorabil;

« POLITICA DEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor
pana la 2 ani.

* FACTORI ECONOMICI Rata somajului: ridicata la nivelul orasului.
Veniturile familiilor de la programul normal sunt mici si au repercursiuni
asupra implicarii parintilor in dezvoltarea bazei materiale Numarul mic al
societatilor comerciale care fac donatii, sponsorizari.

VIZIUNEA GRADINITEI

“Noi Tmpreuna cu familia ta, ti oferim ce ai nevoie si cand ai nevoie.

Te calauzim spre reusita caci tu ne reprezinti”.
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MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea noastra este de a ne consacra intreaga activitate

realizarii unor schimbari calitative a serviciilor.

NOI PROMOVAM:

- un invatdmant de calitate;

- un curriculum diferentiat, descentralizat si flexibil;

- 0 ofertd bogata de activitati extracurriculare/proiecte/ programe educationale;

- implicarea si devotarea cadrelor didactice in actul de educatie, performanta, spiritul de
competitie si interesul de formare continua;

- un ambient scolar adaptat la standardele moderne/europene si de calitate si un climat
favorabil pentru implicarea in activitati diverse;

- posibilitati de acces la informatie, calculatoare cu acces la internet si sistem propriu de
comunicare internd, un management de calitate capabil sa creeze un mediu intern propice

participarii tuturor celor implicati in actul educational.

CARACTERISTICILE PROIECTULUI
e Durata: 4 ani /2021-2025 ;

» Proiect de dezvoltare institutionala ;

e Proiect comunitar si inter-comunitar, la nivelul gradinitei: Furnizeaza servicii
educationale conform Curriculum-ului National - Tn functie de nevoile si cererile
beneficiarului principal direct: copilul, al beneficiarului principal indirect: parintii,
tindnd cont de realitatile comunitatii locale. Dezvolta parteneriate cu institutii cu

specific educational-cultural la nivel judetean, national si international.

DEMERSUL METODOLOGIC
Analiza de nevoi prin:
a) Fixarea scopurilor si strategiilor:
- se realizeaza atat Tn functie de nevoi, cat si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare,
de timp;

b) Proiectarea actiunilor:
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- organizarea procesului de invatamant;

- includerea tuturor partenerilor si factorilor educationali in demersurile proiectate ;

c) Evaluarea proiectului:

Pe plan intern se face cu ajutorul indicatorilor de prioritate cuantificati, evaludndu-se gradul
de realizare a fiecarui obiectiv.

Pe plan extern, evaluarea se face de catre institutiile abilitate.

SCOPURI STRATEGICE

Toti cei implicati in activitatea educativa trebuie sa faca eforturi pentru a gasi
rdspunsuri competente Tn timp util. Pornind de la caracteristicile societdtii actuale, de la
cerintele societatii viitoare,de la aspiratiile tinerei generatii,subliniem faptul ca orice
schimbare din institutia de Tnvatamant vizeaza educatorul si educatul deopotriva. De aceea
consideram ca SCOPURILE STRATEGIGE pe care trebuie sa le urmarim in institutia
noastrd in anul scolar 2021-2022 sustin misiunea gradinitei.

Consideram ca scopurile strategice deriva din misiunea gradinitei si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin planul de dezvoltare. Aceste scopuri nu se refera la activitatile
obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile pe care unitatea intentioneaza sa le
imbunatateasca. Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita cu Program prelungit Nr. 5
Slatina pentru perioada 2021-2025 , pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca
reper misiunea gradinitei, sunt:

1. Implicarea in mai mare masura a parintilor in activitatea educativa scolara si

extrascolara a copiilor.

2. Realizarea unui demers didactic care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la

maximum a potentialului prescolarilor

3. Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolara si sociala si promovarea

educatiei incluzive

4. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic si nedidactic Tn functie de nevoile

individuale pentru a asigura imbunatatirea stilului de munca si calitatea educatiei

1. Implicarea in mai mare masura a parintilor in activitatea educativa scolara si

extrascolara a copiilor
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Consideram ca implicarea parintilor si a membrilor comunitatii in activitatile scolare si

extrascolare si realizarea cursurilor pentru parinti la nivelul fiecarei grupe de prescolari poate
constitui o baza solida pentru dezvoltarea unor proiecte si activitati comune ntre gradinita,
familie si comunitate. Este necesar ca gradinita sa asigure si serviciile specializate pentru
parinti chiar daca aceasta presupune proiecte/parteneriate de voluntariat Tn care sa implicam
familiile copiilor si persoane de succes din cadrul comunitatii.

Parintii au dreptul si responsabilitatea de a se implica aldturi de gradinita in dezvoltarea
completa a copiilor. Nu trebuie separata educatia de acasa de cea din gradinita. Beneficiile
acestei implicari se va regasi an atitudinea copilului fata de colegi, adultii de langa el, fata de

interesul cu care participa la activitatile zilnice din gradinita.

2. Realizarea unui demers didactic care Tncurajeaza initiativa, creativitatea sifolosirea la
maximum apotentialuluiprescolarilor
Continuturile disciplinelor de Tnvataméant reclama n continuare o descongestionare, 0
esentializare si o abordare interdisciplinard si transdisciplinard. Aceast demers poate fi realizat
in gradinita prin parcurgerea unor  trasee personalizate de formare prin finvatarea

problematizata, cu ajutorul metodelor active si stimularea creativitatii.

3. Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolara si sociala si promovarea

educatiei incluzive
Principiului egalitatii de sanse a tuturor prescolarilor se aplica in gradinita prin

asigurarea conditiilor de dezvoltare armonioasa fizica, cognitiva si emotionald a fiecarui copil
indiferent de apartenenta religioasa, culturald, etnica, de clasa sociala si de gen. Integrarea
tuturor copiilor in gradinita este un punct prioritar al unitatii noastre care poate fi realizata
prin promovarea diversitatii culturale si etnice prin nondiscriminare si libertate de exprimare.
Colaborarea cu parintii, diferite asociatii , cu autoritatile locale vine Tn sprijinul copiilor care

provin din familii dezavantajate si a celor cu parinti plecati la muncd in strainatate.

4. Dezvoltarea profesionala apersonalului didactic si nedidactic infunctie de nevoile
individuale pentru a asigura Tmbunatatirea stilului de munca si calitatea educatiei
Tntr-o lume complex, Tn continu& schimbare si transformare se impune un nivel
ridicat de autoperfectionare si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare

si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice si procurarea si confectionarea de materiale
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didactice specifice. Calitatea actului didactic si stilul de munca si de viata poate fi imbunatatit

prin dezvoltarea personala a fiecarei persoane, printr-o perfectionare permanenta si aplicare Tn

practicd a abilitatilor dobandite Tn timpul formarilor.

5.Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca

viziuneaasupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei Tn viata comunitatii.

Gradinita a derulat in calitate de coordonator si de partener mai multe proiecte de
parteneriat si schimburi de experienta care au condus laconsolidarea relatiilor dintre membrii
personalului gradinitei si construirea unor legaturi interumane intre acestia si cadrele didactice
din scolile partenere. Schimurile de bune practici au condus la imbunatatirea actului de
predare/invatare/evaluare.

Oportunitatea de a derula noi proiecte cu parteneri educationali din alte localitati, sa.
De ce nu ti alte tAri va aduce un beneficiu Tn plus si va contribui la deschiderea mentalitatilor

si a promovarii valorilor sociale, culturale si traditionale.

MONITORIZARE gl EVALUARE

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor obtinute se

realizaeza conform strategiei de dezvoltare a institutieiprin:

- Planificari periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si manageriald si

evaluari interne realiste ale factorilor implicati

- Gradul de realizare a tintelor strategice si interventia eficienta Tn reglarea
demersurilor

- Analiza domeniilor functionale si disfunctionale si stabilirea prioritatilor la un
moment dat

- Urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne
raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice, didactice auxiliare si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi adusein discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.



PLAN OPERATIONAL

Tinté Obiective Activititi Responsabili |Orizont |{Grup Rezultate IResurse Indicatori de Montorizar
de timp [tinta asteptate, performanta ea si
evaluarea
1.Implicarea - Organizarea si -sedinte cu parintii care {Educatoare 1 an scolar [Périnti - sedinte lunarecu  [Umane: - Articole, -chestionare
familiilor in desfagurarea urmdresc |,consilieri Copii parintii Director anunturi,tabele de -fige de
procesul unor intalniri sj |constientizarea si [scolari, Personal inscriere, asigurare  |prezenta
educational, seminarii penfru implicarea acestora in [psihopedagogi didactic, logisticd,chestionare  |-chestionare
informarea  si |educarea copiilor ,educatori consilieri curs, albume de evaluare
educarea i parentali scolari, fotografii, diseminareaj-chestionare
parintilor -cursuri  de educatie psihopedagogi, {in de impact
parentald realizate de -numar ridicat de  educatori mass-media. -grile de
specialisti din institutii paringi prezenti la  |parentali monitorizare
abilitate cursuri [Materiale: - Protocoale de -frecventa la
Calculatoare, parteneriat activitsti
fax, internet,
-activitati cu material audio- | - Realizarea
participarea parintilorsi video, Xerox, activitatilor
a altor parteneri sociali consumabile planificate in
pentru IFinanciare: proiecte
cunoasterea  nevoilor -numar ridicat de |[Bugetul
gradinitei parteneri implicati  |institugiei, ~ Albume foto
fonduri
- Dezvoltarea [ realizarea de extrabugetare ~ Portofolii (copii si
unor proiecte de [parteneriate cu alte scoli ' educatoare)
parteneriat cu: |§i gradinite siimplicare
comitetele  de [parintilor in derularea
parinti, gcoald, [acestora '
bisericad,
autorititi locale
2.Realizarea unui  |-dezvoltarea unor |-identificarea stilului de [Cadre 1 an gcolar |Prescolarii |-cunoasterea Umane: -cresterea -chestionare
demers didactic strategii de invatare la toti copiii din |didactic Cadrele stilurilor de Director numérului de pentru périnti
care incurajeazd  |formare si [gradinita e didactice [invatare a fiecdrui  |Personal strategii interactive |-chestionare
initiativa, optimizare a |-organizarea Director copil didactic utilizate de cadrele |de evaluare
creativitatea gi competentelor activitatilor finfnd cont |Inspecto didactice ~chestionare
folosirea la socio-cognitive a  [de stilurile deinvitare a [rgcolar -imbunétatirea Materiale: de impact
maximum a prescolarilor prescolarilor Parinti rezultatelor Calculatoare, -grile de
potentialului copiilor fax, internet, monitorizare
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3.Egalizarea
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educationale cu
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integrarea
scolard si sociald
si promovarea
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cognitive a

pescolarilor
tindnd cont de
particularititile
individuale si de
provenienta
etnica

-Introducerea
strategiilor
didactice
specifice
educatiei de tip
incluziv
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-participarea cadrelor
didactice la sesiuni de
formare in vederea
realizarii planurilor de
interventie
personalizatd

-Realizarea unor
planuri de interventie
pentru copiii care
manifesta dificultéti
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-numar mare de
reviste editate si
vandute

4.Dezvoltarea -Perfectionarea  |-cursuri de formare Cadrele 1an Cadrele -imbunatétirea Umane: -numér mare de -obtinerea de
profesionalad a jpersonalului profesionald pentru didactice scolar didactice  abilitatilor cadrelor  [Director personal din certificate de
personalului unitatii in personalul didacticsi  [Personalul Personal didactice si al Personal gradinita care formare
didactic si [domenijuleducatiei |didactic auxiliar didactic didactic personalului didactic, participd la cursuri
hedidactic in auxiliar auxiliar didactic auxiliarin  [Personal de formare
functie de domeniul educatiei |didactic auxiliar
nevoile -Cresterea -intalniri de lucru intre prescolare Informatcian -grad ridicat de
individuale pentru [calitdtii  actului jcadre didactice si Director -un bagaj de voluntar implicare a
a asigura didactic i didactice auxiliare cunostinte folositor |Materiale: personlului n
imbunététirea stilului de |pentru transmiterea in munca cu Calculatoare,  |transmiterea de
stilului de muncési jmunca cunostintelor prescolarii fax, internet, cunostinte
calitatea educatiei. metodice material audio-
video, Xerox,
- -formarea _ |consumabile
introducer personalului didactic _abilititi dezvoltate |F inanciare: -numér mare de
ea in pentru utilizarea tn domeniul IT Bugetul personal din
procesul mijloacelor moderne institutiei, gradinita care
depredare- si pentru predarea fonduri participa la cursuri
invétarea informatizata extrabugetare de formare in
mijloacelo Donatii domeniul IT
rmodetne
audio
vizuale
5.Dezvoltarea -identificarea -realizarea analizei Cadrele lan  [Cadrele -identificare puncte  {Umane: -0 analizd SWOT -consultarea
unor parteneriate [nevoilor de SWOT a institutii didactice scolar |didactice tari, puncte slabe, Director realista cu partenerii
si proiecte |dezvoltare Director Prescolarii  |oportunitati si Personal
locale, nationalesi [institutionals; -céutarea unor Parteneri amenintari didactic,
internationalecare potentiali parteneti -gésirea Informatician  [-un numér marede |-
sé largeasca -gsirea -intocmirea partenerilor voluntar parteneri monitorizarea
viziunea  asupra [partenerilor cu parteneriatelor Materiale: corespondent
educatiei §i sd nevoi similare gi -proiecte de Calculatoare, el cu
asigure implicarea |cooptarea parteneriat, fax, internet, -grad ridicat de partenerii
gradinitei in lacestorain -realizarea de protocoale de material audio- [implicare in
viata comunitatii  [proiecte; activitati in parteneriat colaborare video, Xerox, |derularea -evaluare de
-portofolii, produse [consumabile activitatilor impact
-colaboarea retalizate in Financiare: proiecului
eficientd in -mentinerea parteneriate Bugetul
derularea legaturilor si institutiei,
proiectelor diseminarea -gite-uri, pagini de  [fonduri -grad ridicat de -chestionare
produselor rezultate in facebook, reviste extrabugetare vizualizari a site- de satisfactie
- asigurarea urma proiectului ’ fonduri ului si paginii de
sustenabilitatii europene facebook -

monitorizarea
vizualizarilor si
a

comentariilor




